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MISIUNEA UNITATII SCOLARE

| VIZIUNEA ScoLll
~ ~

SCOALA POSTLICEALA EDUNET din
Craiova isi propune formarea la standarde
europene de profesionisti de inalta calificare in
domeniul sanatate si asistenta pedagogica
capabili sa se integreze pe piata nationala si
internationala a muncii.

= =

Tn urmétorii 5 ani, SCOALA POSTLICEALA EDUNET fsi propune:

Sa asigure o formare la standarde europene care sa ii ajute pe absolventi sa se integreze pe piata nationala si

internationala a muncii;

Sa formeze profesionisti de Tnalta calificare in domeniul sanatate si asistenta pedagogica;
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Sa participe, prin educatia si formarea profesionala de calitate oferita viitorilor asistenti medicali, la
satisfacerea cererii pietei fortei de munca, corelate cu nevoile de dezvoltare durabila a comunitatii locale;

Sa fie recunoscuta la nivelul comunitatii educationale pentru Tnalta calitate a procesului de educatie si formare
profesionala.

MISIUNEA SCOLII

SCOALA POSTLICEALA EDUNET CRAIOVA

Isi asuma misiunea de a forma profesionisti de
inalta calificare in domeniul sanatate si asistenta
pedagogica, asistenti medicali generalisti si asistenti
medicali de farmacie, cu competente aliniate la
standarde europene, capabili sa se integreze pe piata
nationala si internationala a muncii.

— =

Scoala Postliceald EDUNET realizeaza aceasta misiune prin:

° Promovarea unui invatamant postliceal deschis si flexibil, fara deosebire de sex, varsta si etnie sau
apartenenta politica si religioasa, in conformitate cu cerintele pietei muncii in domeniul sanitar;
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° Pregatirea profesionala de Tnalta calitate la standarde europene a fortei de munca din domeniul sanatate
si asistenta pedagogica prin:

o respectarea curriculumului national si european;
o educatie si instruire de calitate;
o folosirea de strategii didactice si metode moderne de predare.

° Sprijinirea dezvoltarii carierei si crearea de oportunitati de angajare in tara si in strainatate a absolventilor
imediat dupa finalizarea studiilor prin:

o adaptarea competentelor profesionale, astfel incat acestea sa raspunda cerintelor
pieteii muncii;

o stagii de practica in tara si strdinatate;

o parteneriate cu unitati medicale.
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| DECLARATIA DE CALITATE

Ca furnizor de servicii educationale si formare, Scoala
Postliceala EDUNET din Craiova isi propune realizarea
unei activitati educationale bazate pe standarde de calitate,
menite sa Indeplineasca asteptarile beneficiarilor si
comunitatii.

% E_D
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‘ PREZENTAREA SCOLII

Denumirea: Scoala Postliceala EDUNET

Adresa: Strada Brestei nr 40, Craiova, Judetul Dolj

Website: http://scoalasanitaraedunetcraiova.ro/

http://www.edu-net.ro/edunet-nursing-schools/edunet-nurses-school-of-craiova/

Facebook https://www.facebook.com/postlicealaedunet/

E - mail: secretariat.edunet@gmail.com

Data infiintarii: 03.05.2012

- Nivel 3 avansat invatamant postliceal / filierea tehnologica / domeniul sdnatate si asistentd pedagogica
/ calificarea profesionala: asistent medical generalist
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- Nivel 3 avansat invatamant postliceal / filierea tehnologica / domeniul sdnatate si asistenta pedagogica
/ calificarea profesionala: asistent medical de farmacie

Istoric
Scoala Postliceala EDUNET din Craiova functioneaza in cadrul Asociatiei EDUNET.

Asociatia EDUNET este o organizatie non-profit care are ca scop promovarea educatiei de-a lungul intregii vieti
si sprijinirea educatiei profesionale.

Scoala Postlicealda EDUNET a fost autorizata, prin Ordinul MECTS nr. 3909 din 03.05.2012 pentru calificarea de
asistent medical generalist.

n anul 2013, Scoala Postliceala EDUNET a obtinut autorizarea si pentru calificarea de Asistent medical de
farmacie.

Scoala Postliceald Sanitara EDUNET a fost acreditata pentru doua calificari:
Asistent medical generalist - 3 ani - OMEN 3912/16.04.2019
Asistent medical de farmacie — 3 ani -OMEN 4959/31.08.2018

Asezare. Context geografic

Tnca de la infiintare, Scoala functioneaza in localitatea Craiova, in localul Scolii Gimnaziale Decebal din strada

Doctor Oscar Obedeanu, nr. 1.
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Scoala Obedeanu din Craiova este prima scoald din Oltenia — atestata din 1775 — si precursoare a celei de-a
doua cea mai veche institutie scolara secundara din Principate. Localul dispune de 4 sali de clasa, din care 2 sali
de nursing, 1 laborator de informatica si 1 laborator de biologie, biblioteca, precum si spatii administrative.

Laboratorul de chimie se afla in localul Scolii Gimnaziale Decebal din Bulevardul Nicolae Titulescu.

NECESITATEA S| OPORTUNITATEA ELABORARII NOULUI PAS

ARGUMENT PRIVIND NECESITATEA SI OPRTUNITATEA NOULUI PAS

Prezentul P.A.S. a fost conceput pornind de la evaluarea indeplinirii obiectivelor si tintelor strategice ale
vechiului PAS, respectandu-se principiul continuitatii. S-au reformulat unele tinte strategice pentru perioada
avuta in vedere, 2017-2025, astfel incat noul PAS sa reflecte modificarile legislative, cerintele societatii actuale
si valorile europene.

Documentul de fata isi concentreaza atentia asupra finalitatilor educatiei, asigurand intrepatrunderea
tuturor domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii
sistemice si comunitare), si mentine coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Planul de dezvoltare a scolii a fost elaborat si fundamentat in stransa concordanta cu mediul si conditiile
in care isi desfdsoara activitatea scoala, tinandu-se cont de factorii care influenteaza eficienta activitatii
educationale: scaderea numarului de elevi, ca urmare a scaderii natalitatii; competitia tot mai accentuata intre
scolile sanitare; schimbarile educationale si manageriale generate de reformele educationale; politica
manageriala a scolii si a comunitatii locale.

El a fost actualizat cu datele si recomandarile din P.R.A.l. Regiunea Sud-Vest Oltenia 2016-2025,
actualizat, tinand cont de cerintele viitoare ale pietei fortei de munca, oportunitatile de pe piata muncii locale,
regionale si europene, corelate cu aspiratiile individuale viitorilor asistenti medicali.

De asemenea, PAS a fost actualizat cu datele din Planul Local de Actiune pentru invdtdmant din Judetul
Dolj, 2016-2025, actualizat in 2025 (Aprobat in C.A. al ISJ Dolj in data de 28.11.2025 si avizat C.L.D.P.S. Dolj in
data de 28.11.2025).

Cresterea importantei dimensiunii europene in formarea profesionald si dezvoltarea cooperarii inter-
institutionale si a parteneriatului, a fost o alta directie de schimbare in dezvoltarea institutionald, avand ca scop
imbunatatirea educatiei si formarii profesionale.
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Echipa PAS a ales aceasta durata de viata de tinand cont de modificarile legislative cuprinse in Legea

Educatiei Nationale nr. 1/2011 si de prevederilor Metodologiei de evaluare institutionala in vederea autorizarii,

acreditarii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie ( H.G. nr. 22/25.01.2007).

ELABORAREA P.A.S.

Tehnici de informare si de documentare utilizate:

e analiza complexa a comunitatii si in special cunoasterea grupurilor de interes;

e analiza PEST, analiza contextului Politic - este vorba de politici educationale-, Economic, Social,

Tehnologic in care functioneaza unitatea;

e analiza SWOT, identificarea punctelor tari, punctelor slabe, a oportunitatilor si a amenintarilor;

e analiza complexa a managementului organizatiei scolare, a culturii organizationale;

e colectarea si analiza informatiilor de tip cantitativ si calitativ (chestionare, discutii, interviuri) de la

partile interesate.

Actiuni Responsabili Termen
1. Stabilirea echipei manageriale si a responsabilitatilor. Directorul Septembrie
2025
2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de Conducerea Septembrie-
elaborare a P.A.S. manageriald Octombrie
2025
3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea P.A.S. prin: Responsabil CEAC Septembrie-
Octombrie
e chestionare aplicate elevilor, unitatilor sanitare si 2025
farmaceutice, autoritatilor locale, altor parteneri
interesati in formarea profesional3;
e discutii colective si individuale cu principalii ,,actori”
implicati in formarea profesionala;
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e interpretarea datelor statistice la nivel regional si local;

e corelarea cu prioritdtile identificate la nivel regional si
local.

4. Colaborarea cu celelalte scoli din Regiunea Sud-Vest Oltenia Conducerea Septembrie-
pentru colectarea si prelucrarea informatiilor in vederea analizei | manageriala noiembrie
mediului extern. 2025
5. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor reiesite din Conducerea Septembrie-
analiza chestionarelor si includerea lor in planurile operationale | manageriala Octombrie
din PAS si Planul Managerial al scolii. 2025
6. Evaluarea activitatilor derulate de echipa manageriale in anul | Responsabil CEAC Septembrie-
scolar 2024 -2025, in unitatile scolare din Craiova si imprejurimi Octombrie
2025
7. Elaborarea planurilor operationale cu accent pe procesul de Directorul Septembrie-
predare - invatare. Octombrie
Responsabil CEAC 2025
Actualizare CA Decembrie
2025
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\ BAZA CONCEPTUALA

Baza conceptuala a prezentului Plan de Actiune al Scolii o reprezinta documentele de referinta existente la

nivel european, national, local si legislatia Tn vigoare.

a) Documente de referinta la nivel european

1.

Cadrul strategic pentru cooperarea europeana in domeniul educatiei si formarii profesionale (ET 2020)
New skills agenda for Europe, adoptat de Comisis Europeana in 2016

Cadrul European al Calificarilor EQF

Cadrul Comun European de asigurare a Calitatii EQAVET

Cadrul European de credite transferabile ECVET

Noul Program Erasmus pentru perioada 2021-2027

Programul European Education Area 2025

Digital Education Action Plan (2021-2027)

Strategia Europeana in Domeniul Sanatatii

b) Documente strategice la nivel national:

Strategia-nationala pentru dezvoltarea durabila a Romaniei-2030
Strategia dezvoltarii invatamantului preuniversitar

Strategia educatiei si formarii profesionale

Strategia nationald pentru invatamant tertiar

Strategia Nationala de Ocupare a Fortei de Munca, 2021-2027

Strategia Nationald de Sanatate

Planul de Actiune al Scolii Postliceale EDUNET 2017-2025
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c) Documente strategice la nivel regional si local:
1. Planul pentru Dezvoltare Regionala Sud-Vest Oltenia (PDR) 2021-2027
2. Planul Regional de Actiune pentru Tnvitamant (PRAI) 2016-2025, actualizat in 2025

3. Planul Local de Actiune pentru invitdmant din Judetul Dolj, 2016-2025, actualizat in 2025 (Aprobat in C.A. al
ISJ Dolj in data de 28.11.2025 si avizat C.L.D.P.S. Dolj in data de 28.01.2025)

4. Raportul 1.S.J. Dolj, privind starea invatamantului in judetul Dolj in anul scolar 2024-2025

5. Strategia manageriala a Inspectoratului Scolar Judetean Dolj pentru anul scolar 2025-2026

d) Documente programatice la nivelul scolii:
1. Planul de Actiune al Scolii actualizat
2. Planurile operative anuale

3. Documente de proiectare a activitatii scolii (comisiilor de lucru si ale Comisiei CEAC, consiliului elevilor,
parteneriatelor scolii, oferta de scolarizare)

4. Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale CA, rapoarte ale echipei
manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente)

5. Documente de prezentare si promovare a scolii.

CONTEXTUL LEGISLATIV

e legea invdtdmdntului preuniversitar din Romdnia este Legea nr. 198/2023

e Ordinele, notele, notificdrile si precizdrile ministerului educatiei

e 0.U.Gnr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobatd prin Legea nr. 87/2006

Planul de Actiune al Scolii Postliceale EDUNET 2017-2025 Bk



https://www.google.com/search?q=Legea+nr.+198%2F2023&sca_esv=a78ec5d9f3c69526&sxsrf=AE3TifOBmPQpg0KvkNjMtvbHwv_5fRy0ZQ%3A1765185745181&ei=0Zg2afncCs-7wPAPlrGkoQo&oq=legea+invatamantului+preuniversitar&gs_lp=Egxnd3Mtd2l6LXNlcnAiI2xlZ2VhIGludmF0YW1hbnR1bHVpIHByZXVuaXZlcnNpdGFyKgIIADIKEAAYsAMY1gQYRzIKEAAYsAMY1gQYRzIKEAAYsAMY1gQYRzIKEAAYsAMY1gQYRzIKEAAYsAMY1gQYRzIKEAAYsAMY1gQYRzIKEAAYsAMY1gQYRzIKEAAYsAMY1gQYRzINEAAYgAQYsAMYQxiKBTINEAAYgAQYsAMYQxiKBUj-CFAAWABwAXgAkAEAmAFhoAFhqgEBMbgBAcgBAJgCAaACBpgDAIgGAZAGCpIHATGgB5cHsgcAuAcAwgcDMi0xyAcEgAgA&sclient=gws-wiz-serp&ved=2ahUKEwjp7OGv1a2RAxXKIhAIHQ3kCDgQgK4QegYIAQgAEAM

(&
EDUNET
Scoala Postliceald EDUNET Craiova

O.M.E.N.C.S. nr. 4742/2016 privind aprobarea Statutului Elevului

Legea nr. 35/2007 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invdtdmdnt, modificatd si completatd

prin Legea 29/2010

O.M.E.C.T. nr. 1409 /29.06.2007 de aprobare a strategiei M.E.C.T. privind reducerea fenomenului de

violentd in unitdtile de invatadmant preuniversitar

Ordin nr. 7.495/02.12.2024 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind mobilitatea personalului

didactic de predare din invatdmdntul preuniversitar in anul scolar 2025 - 2026

Ordin nr.4478/ 15.06.2023 pentru completarea Metodologiei privind formarea continua a personalului
din invatamantul preuniversitar, aprobata prin Ordinul ministrul educatiei, cercetarii, tineretului si

sportului nr. 5561/2011

Regulament-cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invdtdmadnt preuniversitar (ROFUIP)

Metodologia de organizare si desfdsurare a examenului de certificare a calificdrii profesionale a

absolventilor invdtdmantului postliceal, Anexa OMEN nr. 5005/2.12.2014

Standardele de acreditare si evaluare periodicd a unitdtilor de invdtdmadnt preuniversitar — anexa H.G.

nr. 21/10.01.2007

Standardele specifice de calitate (acreditare) a unidtilor de invdtdmant liceal, postliceal , filiera

tehnologica OMEC 4688/29 iunie 2012.
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DIAGNOZA

ANALIZA MEDIULUI INTERN

Servicii si
produse
Parteneriate Resurse
umane
Promovarea Flevi
imaginii
Management Baza
strategic materiala
Management Resurse
operational financiare
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OFERTA EDUCATIONALA

Scoala Postliceald EDUNET este o unitate scolara pentru invatamant postliceal,
finantata din resurse proprii, acreditata pentru doua calificari profesionale, nivelul 5
de calificare:

*ASISTENT MEDICAL GENERALIST- 3 ANI- ACREDITATA PRIN
OMEN 3912/16.04.2019

*ASISTENT MEDICAL DE FARMACIE — 3 ANI- ACREDITATA PRIN
OMEN 4959/31.08.2018

Nivel de invatdmant/nivel de calificare: Nivel 5, postliceal
Domeniul: "Sanatate si asistenta pedagogica”
Forma de invatamant: cu frecventa (zi)

Durata studiilor: 3 ani

in anul scolar 2025-2026, Scoala functioneaza cu 6 clase la calificarea Asistent
medical generalist (A.M.G), avand un numar de 176 elevi.

Scoala are 19 cadre didactice si de specialitate (medici si asistenti medicali), toate
calificate, cu gradul didactic I (2) si gradul didactic 1 (2), toate avand o mare
experienta in predare.

Planul de Actiune al Scolii Postliceale EDUNET 2017-2025 Bk




(&
EDUNET
Scoala Postliceald EDUNET Craiova

Ce oferim?

e Pregatire la standarde europene prin stagii de practica in tara si stagii de practica in strainatate prin
Programul Erasmus+,

e  Cursuri de limba engleza prin Programul Erasmus+

e Un program orar flexibil, cu respectarea curriculumului national si european

e (Cadre didactice bine pregatite

e Laboratoare si sali de curs permanent la dispozitia elevilor si a cadrelor didactice

e Taxe de studiu moderate, platibile in 6 rate

e  Pregatire prin folosirea de metode moderne de predare si invatare

e  Oportunitati de angajare dupa finalizarea studiilor, in tara si in Europa

Pentru instruirea viitorilor asistenti medicali scoala dispune de:

=  4sdlideclasa

= 2 sali de nursing dotate cu toate echipamentele necesare pentru asigurarea pregatirii practice a elevilor
in tehnicile de nursing

= |aboratoare de chimie si biologie

= cabinet de anatomie

= |aborator de informatica, dotata cu o retea de 14 calculatoare conectate la Internet

= biblioteca

=  spatii administrative.

Oportunitati de angajare

Elevii Scolii Postliceale EDUNET Craiova vor beneficia de o pregatire profesionala la standardele educationale
din tarile europene cu traditie in domeniu formarea competentelor necesare integrarii sociale si invatarii
permanente in vederea adaptarii la schimbarile rapide din domeniul sanitar, de formarea atitudinilor moral-
civice conforme cu asteptarile angajatorilor sanse egale la instruire, educatie si formare profesionala.

Calificarea de Asistent medical generalist, obtinuta in urma absolvirii este recunoscuta in toate tarile din UE!

Absolventii scolii vor fi competitivi pe piata europeana a muncii deoarece pe timpul scolarizarii toti elevii au
oportunitatea de a desfasura stagii de practica in strainatate, stagii clinice pe o perioada de 3 sdaptamani in
spitale si clinici din Cipru si alte tari europene. Asociatia Edunet este detinatoare a Acreditarii VET din 2020 si o
retea larga de parteneri externi.

Pentru anul scolar 2025-2026, Asociatia Edunet are finantare pentru 29 mobilitati.

Tn urmatorii ani Asociatia Edunet va avea cel putin 25 de mobilititi finantate anual pan& in 2027.
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Asociatia EDUNET, este furnizor de programe de formare profesionala pentru adulti, acreditat de Ministerul
Muncii si Ministerul Educatiei: Programul Competente de comunicare in limba italiana, Programul Competente
de comunicare in limba engleza, Curs initiere MASEUR, Curs ingrijire batrani la domiciliu.

n anul scolar 2026-2027, Scoala Postliceala EDUNET isi propune sa inscrie 64 de elevi la calificarea Asistent
medical generalist.

Conditii de inscriere

Candidatii trebuie sa fie absolventi de liceu cu sau fara bacalaureat si se pot inscrie cu Diploma de bacalaureat
sau Certificat de absolvire a liceului sau Foaie matricola.

Relatii suplimentare se pot obtine pe site-ul scolii si la sediul scolii din strada Brestei 40 din Craiova, unde se fac
si nscrierile.

RESURSE UMANE

CADRE DIDACTICE

PERSONAL DIDACTIC — TITULARI, SUPLINITORI, PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR, PERSONAL
NEDIDACTIC).

Total Titulari Suplinitori | Profesor Personal Personal
personal calificati asociat | nedidactic | didactic
(persoane) -
plata cu auxiliar
(persoane) (persoane) ora (persoane)
(persoane)
19 3 0 16 2 3

Scoala este incadrata cu un director, un director adjunct, 24 cadre didactice (medici, farmacisti si asistenti
medicali, profesori de specialitate) si 3 cadre didactice auxiliare.
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Acoperirea normelor didactice cu personal didactic angajat in anul scolar curent:

Acoperirea normelor didactice
Norme director — 2 norme
norme Asistenti medical generalist: 2,27 norma
norme Medici: 1,62 norma
norme Farmacisti: 0,16 norma
norme Profesori: 0,77 norma
norme consilier: 0,5 norma
Total : 7,32 norme cadre didactice

Total norme personal didactic — auxiliar: 1,38 norma

Toatal norme personal nedidactic: 0,38 norma

PREGATIREA PERSONALULUI DIDACTIC

CALIFICATI NECALIFICATI
Total Calificati Fara Cu Definitivat | Cu Cu Cu Total Necalificati
definitivat gradul| | gradul Il | doctorat

19 15 2 1 1 0 0

Toate posturile sunt ocupate cu personal care are studii de specialitate corespunzatoare postului.

Din totalul de 19 cadre didacice, 100 % sunt calificate iar 21% au grade didactice.
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VECHIMEA TN INVATAMANT

Debutant 3-5ani 6-10 ani 11-15 16-20 21-25 ani 25-30 Peste
ani ani ani 30 ani
1 1 3 6 6 2 0 0

Toate cadrele didactice de specialitate au experienta in predare n invatamantul sanitar.

RATA MISCARII PERSONALULUI DIDACTIC

Miscarea personalului didactic la Scoala Postliceald EDUNET este redusd. in general, numarul personalului

didactic a inregistrat diferente, datorita in primul rand planului de scolarizare. Un numar de 12 cadre didactice

(50%) predau in scoala noastra inca de la infiintare.

PUNCTE TARI PRIVIND PERSONALUL DIDACTIC:

personal calificat conform specializarii, corespunzator, in numar suficient, cu o buna pregatire metodica si
profesionala;

personal cu competente in domeniul managementului proiectelor de coopare europeana si cu experienta in
implementarea mobilitatilor europene;

atmosfera buna de munca — spirit de echipa, de atasament si fidelitate fata de unitatea de invatamant;
profesori cu aptitudini, pasiune si experienta in desfasurarea activitatilor scolare si extracurriculare;
unele cadre didactice au parcurs stagii si cursuri de formare continua;

implicarea n actul decizional;

cultura organizationald puternica, pozitiva de tip sarcina (retea), in care membrii sunt capabili sa raspunda
la schimbare;

implicarea managerilor in responsabilizarea cadrelor didactice si a personalului de a recepta noul.

PUNCTE SLABE:

- Existenta unor cadre medicale fara pregatire psihopedagogica;
- Nu toate cadrele didactice sunt interesate de participare la cursuri de formare;
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- Experienta limitatd de comunicare lingvistica si culturala.

Insuficienta abilitate din partea unor cadre didactice in utilizarea tehnologiei didactice moderne;
Insuficienta dezvolatare a comptentelor lingvistice ale cadrelor didactice;

B) ELEVII

EVOLUTIA NUMARULUI ELEVILOR DIN SCOALA

Asistent An scolar
medical
i An. sc. An. sc. An sc. An.sc. | Ansc. | Ansc. | Ansc. | Ansc. | Ansc. | Ansc.
generalist | 5015. | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 -2025
Numar clase 6 7 6 7 6 6 6 7 6 6
Numar elevi 150 190 | 227 | 260 | 256 | 250 | 234 | 270 | 210 | 191
An scolar
Asistent
medical de An.sc. | An.sc. Ansc. | An.sc. | Ansc. | Ansc. | Ansc. | Ansc. | Ansc. | Ansc.
farmacie 2015 - 2016 - 2017 - 2018 - | 2019 - 2020- | 2021- | 2022- | 2023 2024
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 -2024 | -2025
Numar clase 3 3 2 2 2 3 3 2 2 1
Numar elevi 29 23 18 29 24 49 48 22 24 7
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Dinamica numarului de elevi

350
299
289 292
300 280 282
250
200
H\( 252 —o—Realizat
150 180 180 i == Prognozat
180
100
50
0 T T T 1
0 2 6 8 10
EFICIENTA INTERNA SI EXTERNA A UNITATII DE INVATAMANT
FLUCTUATII ALE NUMARULUI DE ELEVI
An.sc. | An.sc. An sc. An. sc. Ansc. | Ansc. | Ansc. | Ansc. | Ansc.
2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021 | 2023 | 2024
An scolar 2016 | 2017 2018 2019 2020 | 2021 | -2022 | -2024 | -2025
Numér elevi retrasi 59 51 32 30 32 25 28 16 26
Numar elevi repetenti 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Numar elevi transferati | 2 0 2 0 0 0 0 0 0
catre alte scoli
Numar elevi veniti de la 0 0 2 0 0 1 0 0 0
alte scoli
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Concluzii:
Miscarea elevilor: Numarul elevilor plecati catre alte scoli nu este mare, ceea ce dovedeste atractivitea scolii.
Rata repetentiei — procentul de promovabilitate este de 100%. Nici un elev nu a ramas repetent.

Rata abandonului scolar — Acest fenomen se inregistreaza frecvent, preponderent la inceputul anului | datorita
reorientdrii elevilor catre alte scoli, din alt domeniu dar si in timpul anului datorita situatiei familiale, economice,
migratiei pentru a lucra in strdinadtate.

NUMAR ELEVI RETRASI

350
300

250
200

150 w Total elevi

100 Retrasi

50

——Linear (Total elevi)

An. Sc [ An.Sc | An.Sc | An.Sc | An.Sc | An. Sc | An. Sc
2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- | 2020- | 2021-
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

m Total elevi| 240 213 245 289 280 299 282
Retrasi 59 51 32 30 32 25 28

Acest fenomen se inregistreaza frecvent, preponderent la inceputul anului | datorita situatiei familiale,
economice si in principal migratiei pentru a lucra in strainatate.

Din analiza PLAI 2016-2025, reiese ca pe segmentul de Tnvatamant postliceal, la nivel regional, abandonul are
valori fluctuante, scazand per ansamblu in perioada 2007/2008-2011/2012 (de la 9,1% la 8,2%) si crescand in
perioada urméatoare si ajungand la valoarea de 8,2% in 2016/2017 (situatia regionald este similara celei
nationale).
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Rata abandonului gcolar in invatimantul postliceal
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Sursa: PLAI 2016-2025, actualizat 2022

SITUATIA LA INVATATURA

An. sc. An. sc. An sc. An. sc. An sc. An sc. An sc.
An scolar 2015 - 2016 - 2017 - 2018 - 2019 - 2020 - 2021 -
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Numér elevi corigenti/cu 0 0 21 0 0 0 0
situatia nefncheiata
Numar elevi repetenti 0 0 0 0 0 0 0
Procent de 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
promovabilitate

Nu am avut elevi repetenti, iar procentul de promovabilitate este de 100%.
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FRECVENTA

An. sc. An. sc. An sc. An. sc. An sc. An sc. An sc.
2015 - 2016 - 2017 - 2018 - 2019 - 2020 - 2021 -

An scolar
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Total absente 1602 3195 3048 1712 1160 1230 2216

673 1452 188 60 41

Din care motivate 52 49

Nemotivate
929 1743 2860 1652 1119 1178 2167

Majoritatea elevilor frecventeaza cu regularitate cursurile. Sunt elevi care au absente de la cursuri, datorate , in
mare masura, faptului ca acestia lucreaza sau au copii in ingrijire.

STAREA DISCIPLINARA

An. sc. An. sc. An sc. An. sc. An sc. An sc. An sc.
2015 - 2016 - 2017 - 2018 - 2019 - 2020 - 2021 -

An scolar

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Numar elevicu mediala | 7g 213 213 250 247 299 282
purtare 10
Numar elevi cu mediala | g 0 0 0 0 0 0

purtare intre 7si9

Numar elevi cu medii la 0 0 0 0 0 0 0
purtare sub 7

Numar elevi 0 0 0 0 0 0 0
exmatriculati

Numar elevi sanctionati | 1 0 0 0 0 0 0

disciplinar
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Medii de absolvire (pe cicluri educationale), in ultimii trei ani scolari incheiati

Clificarea Asistent medical generalist

Medii de absolvire
Numar
Anul scolar .
absolventi
5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10

2019-2020 68 0 0 0 42 26 0

2020-2021 83 0 0 0 53 30 0

2021-2022 66 0 0 0 26 38 2

Calificarea Asistent medical de farmacie

Medii de absolvire
Numar
Anul scolar .
absolventi
5-5,99 6-6,99 7-7,99 8-8,99 9-9,99 10
2019-2020 24 0 0 0 4 20 0
2020-2021 10 0 0 0 4 6 0
2021-2022 13 0 0 0 5 8 0
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SITUATIA REZULTATELOR LA EXAMENUL DE COMPETENTE

SITUATIA REZULTATELOR LA EXAMENUL DE COMPETENTE - AMG

An. sc. An. sc. An sc. An. sc. An sc. Ansc. | Ansc.
2015 - 2016 - 2017 - 2018 - 2019 - 2020 | 2021
2016 2017 2018 2019 2020 -2021 | -2022
Numarul candidatilor inscrisi 48 >7 38 3 68 83 66
Numarul candidatilor prezentati 48 >7 38 3 68 8 66
Numarul candidatilor eliminati 0 0 0 0 0
0 0
Numarul candidatilor admisi 48 57 38 73 68 83 66
Numarul candidatilor respinsi 0 0 0 0 0 0 0
Procent de promovabilitate 100% 100% 100% 100% 100% 100% | 100%
SITUATIA REZULTATELOR LA EXAMENUL DE COMPETENTE - AMF
An. sc. An sc. An. sc. An sc. An sc.
2015- | 2016- | 2017- | 2018- | 2019- /;8255'_ ngslc'_
2016 2017 2018 2019 2020 5021 2022
Numarul candidatilor 13 10 5 10 0 10 13
inscrisi
Numarul c.andlda’;llor 13 10 5 10 0 10 13
prezentati
N%Jm.aru! candidatilor 0 0 0 0 0 0 0
eliminati
Numarul candidatilor 13 10 5 10 0 10 13
admisi
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Num.arl.JI candidatilor 0 0 0 0 0 0 0
respinsi
0,
o 100% 100% 100% 100% - 100% 100%
Procent de promovabilitate

INSERTIA PROFESIONALA A ABSOLVENTILOR

AMG
Numar Angajati in
. | Continua Angajat in alta Somer

absowentl studiile calificare calificare inregistrat Alte situatii
2015/2016 18 3
2016/2017 2 1
2017/2018 5 20 5
2018/2019 5 15 3
2019/2020 Nu avem 6 Nu avem 4

date date
2020/2021 15 140
2021/2022 23 124

Absolventii AMG au fost angajati in institutii medicale din judetul Dolj si in strainatate.

De la calificarea AMF

Numar Angajati in
absolventi Continua Angajat in alta Somer
studiile calificare calificare inregistrat Alte situatii

2015/2016 0 0 5 0

2016/2017 0 2 3 0

2017/2018 0 2 6 0

2018/2019 0 2 2 0

2019/2020 0 0 0 0

2020/2021 0 5 4 0
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| 2021/2022 3 6 2

in realitate, procentul de insertie socio-profesionald a absolventilor scolii noastre este mult mai mare decat cel
consemnat in situatia de mai sus, fiindca unii dintre fostii nostri elevi si-au schimbat domiciliul, sunt plecati in
tara de la adresa cunoscuta noua sau in tari ale Uniunii Europene, incat nu dispunem de date certe privind
actualul domiciliu si de incadrare in munca.

n ultima vreme, absolventii scolii noastre, gisesc tot mai greu un loc de munca in tard prin blocarea acestora
pana ce situatia economico-financiara se va ameliora.

Conform datelor furnizate de Ordinul Asistentilor Medicali Generalisti, a Moaselor si a Asistentilor Medicali
Dolj, in perioada ultimilor trei ani, 20 % din absolventi promotiilor sunt angajati in tara; 30 % din absolventi
sunt angajati in tdrile vorbitoare de limba germana (Austria, Germania, Elvetia); 30 % din absolventi sunt
angajati in tarile vorbitoare de limba engleza (Anglia, Irlanda) sunt angajati; 10 % din absolventi sunt angajati in
Italia; iar 10 % dintre absolventi nu lucreaza in domeniul medical.

Se observa cd in ultimii 3 ani, este un deficit de aistenti medicali pe piata muncii europene, cu predilectie in
Germania, Elvetia, Austria, Irlanda, ceea ce determina ca procentul absolventilor angajati in tarile europene sa
depaseasca procentul celor angajati in tara.

Din datele oferite de calculele statistice efectuate la nivelul scolii, reiese o reorientare a cerintelor de asitenti
medicali pe piata muncii din tari ca Germania.

. PUNCTE TARI:
- Elevii care urmeaza aceasta calificare sunt foarte interesati de pregatirea lor profesionalg;

- Tnscrierea elevilor la aceastd calificare au ca motivatie principala oportunitatea obtinerii unui job in
strainatate sau aportul lor in dezvoltarea sistemului sanitar romanesc.

 PUNCTE SLABE:
- programul inca excesiv informational si bugetul limitat de timp al elevilor;

- absenteismul unor elevi (in special cei angajati);
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- rezultate mai slabe la examenul de bacalaureat (sau nepromovati), la elevii inscrisi;
- bariere de comunicare in relatia profesor-elev.

Pentru a veni in sprijinul absolventilor care se orienteaza catre piata muncii din Europa, conducerea scolii isi
propune ca in perioada 2023 — 2024 sa acceseze fonduri europene, prin Programul Erasmus+ si sa ofere
absolventilor din promotiile urmatoare posibilitatea participarii la stagii practice n institutii medicale din
Europa.

3.2.2. RESURSE MATERIALE

Scoala Postlicealda EDUNET functioneaza de la anfiintare in imobilul din strada Pictor Oscar Obedeanu nr.1,
incepand din data de 1 septembrie 2015, pe baza unui contract de inchiriere reinoit in anul 2019.

Spatiul scolar / localuri

Séli de clasa:4 (in care elevii invata in doua schimburi)
Laboratoare: 3

1 informatica

1 farmacie

1 biologie

Cabinete: 2

Biblioteca: 500 de volume

- sald de lecturd — 10 de locuri

Cabinet medical

Laboratorul de informatica este dotat cu:

15 laptop-uri conectare permanenta la Internet prin wareless
La secretariat: o retea formata din 2 PC

2 imprimante;
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1 multifunctionala (xerox, scanner);
n incint4 s-a instalat un sistem de supraveghere cu 4 camere video.
Starea cladirilor

Starea cladirilor este buna dar nu foarte bund. Cladirea a fost reconditionata in cadrul Programului de
reabilitare scoli al Ministerului Tnvatdmantului. Nu a fost schimbata tamplaria exterioard, avandu-se in vedere c&
este cladire de partimoniu.

Acoperisul a fost reconditionat de catre Scoala Postliceald EDUNET.
e Dotarea cu mobilier a sdlilor de clas3, cabinete, laboratoare este corespunzatoare.
Concluzii

Starea cladirii este pastrata in conditii foarte bune, efectuandu-se lucrari de igienizare si reparatii anual sau ori
de cate ori este necesar.

Dotarea scolii cu resurse educationale (materiale didactice si mijloace de invatamant) necesare pentru
desfasurarea procesului de invatamant — este corespunzatoare pregatirii asistentilor medicali generalisti.

n continuare, este in atentia noastra imbogétirea fondului de carte de specialitate de la biblioteca scolii.
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RESURSE FINANCIARE

Bugetul de venituri si cheltuieli exprimat in mii RON:

Total Totalan | Estimat
Totalan | an Total an | Total an 2019- an 2020-
Cod 2015- 2016- 2017- 2018- 2020 2021
DENUMIRE INDICATORI rand | 2016 2017 2018 2019

TOTAL VENITURI 01 465000 | 997000 | 1336200 | 1365000 | 1498000 | 1450000
Taxe si alte venituri din invatamant 02 465000 | 400000 | 503000 570000 600000 | 593000
Venituri din proiecte cu finantare nerambursabila- 878000 850000
KA 102 03 584000 | 832000 790000
Subventii pentru asigurari si protectie sociala 1200 5000 20000 7000
Alte venituri - dobanzi depozite FSP si diferente curs
valutar 04
Venituri din prestari servicii 13000
TOTAL CHELTUIELI 05 465000 | 997000 | 1336200 | 1365000 | 1498000 | 1450000
CHELTUIELI DE PERSONAL 07
Cheltuieli salariale in bani 08 335000 | 325000 | 353000 386000 481000 470000
Cheltuieli cu remuneratiile personalului 09 270000 | 265000 | 345000 378000 470500 460000
Contributii 11 65000 | 60000 8000 8000 10500 10000
Contributia pt. asigurari sociale de stat 12 43000 | 41000
Contributia pt. fondul de somaj 13 2000 1000
Contributia pt. Asigurari de sanatate 14 15000 | 14000
Contributii de asig. pentru acc.munca si boli prof. 15 1000 700
Contributii pentru concedii si indemnizatii 16 3000 2500
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Contributii pentru creantele salariale 17 1000 800

Contributie asiguratorie pentru munca 8000 8000 10500 10000
BUNURI SI SERVICII 18 130000 | 672000 | 983200 979000 | 1017000 980000
Furnituri de birou 20 2000 2000 3000 3000 2000 2000
Materiale de curdtenie 21 3000 2000 3000 6000 5000 3000
Energie si apa 22 6000 4000 8000 12000 8000 10000
Posta, telecomunicatii, radio, tv, internet 23 2000 7000 10000 12000 12000 12000
Alte bunuri si serv. pentru intretinere si functionare 25 20000 5500 13000 45000 24000 15000
Cheltuieli cu combustibili si transport persoane 26 3000 2000 4000 4000 1000 2000
Reparatii curente 27 10000 9500 31500 15000 8000 8000
Bunuri de natura obiectelor de inventar 28 20000 7000 10000 15000 8000 8000
Materiale de laborator 29 1000 2000 6000 5000 4000 5000
Carti, publicatii si materiale documentare 30 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Protectia muncii 31 1000 1000 1000 1000 500 1000
Tichete cadou 32 2000 8500 9000 8000 5000 4500
Cheltuieli cu serviciile bancare 33 1000 500 500 1000 500 500
Chirii 34 8000 | 12000 15000 18000 16000 16000
Cheltuieli cu colaboratorii 35 11000 5000 18000 22000 14000
Cheltuieli cu protocolul, reclama si publicitate 35 18000 | 17000 14000 8000 3000 4000
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii - taxe autorizare 35 18000 5000 10000 5000 3000 5000
Alte cheltuieli de exploatare(elevi CES) 1200 5000 4000 7000
DEPLASARI, DETASARI IN TARA SI 1000 1000
STRAINATATE 36 2000 1000 1000 2000
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10000 10000
Mijloace fixe 4000 4000
Cheltuieli cu deplasari si detasari in tara si 878000 850000
strainatate - proiecte Er + KA 102 (moblitati ale
elevilor ) 37 584000 | 832000 790000
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Estimarea veniturilor are in vedere numarul populatiei scolare la data de 01.01.2022 cat si previziunile pentru
anii viitori, am luat in calcul mentinerea numarului actual de elevi si valoarea taxei de scolarizare este de 2 500
lei/an.

La baza fundamentarii cheltuielilor s-a avut in vedere nivelul cheltuielilor de personal conform legilor in

vigoare.

>  Puncte tari:

o baza materiala corespunzatoare capabila sd asigure un finvatamant eficient, formativ-
performant, in concordanta cu specificul scolii;

-  existenta retelei de informatizare la nivelul scolii, amenajata conform standardelor actuale (toate
calculatoarele din scoala sunt legate la retea si conectate la Internet);

- existenta la biblioteca scolii a fondului de carte necesar functionarii in beneficiul elevilor si cadrelor
didactice;

= conditii foarte bune de aprovizionare cu apd, energie electrica si termicd, imprejmuire sigurd,etc.
= noulsite al scolii ce oferd o bund prospectie a realitdtilor scolii noastre;

- preocuparea conduceri unitdtii scolare in dezvoltarea bazei materiale.

»  Puncte slabe:
- slaba dotare a unor laboratoare pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii de specialitate;

- lipsa unui spatiu scolar propriu;
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2. 2.3. RESURSE INFORMATIONALE

 OFERTA EDUCATIONALA

Educatia si formarea profesionala realizata la nivelul scolii ofera posibilitatea absolventilor de a obtine la sfarsitul
scolii un atestat de competente profesionale, recunoscut de Ministerul Educatiei.

Gradul de atractivitate al ofertei noastre educationale este sporit de prestatia calitativa remarcabila a tuturor
cadrelor didactice, a climatului de responsabilitate si profesionalism, a bazei materiale adecvate, a relatiei foarte
bune cu partenerii din comunitatea locald, a angajarii tuturor factorilor de executie si decizie in organizarea
procesului instructiv-educativ, asigurandu-se in felul acesta obtinerea de rezultate bune si foarte bune si un
succes garantat in evolutia socio-profesionala a fiecarui absolvent.

Absolventii nostri dobandesc competente profesionale solide, ceea ce le permite sa isi gaseasca un loc de
munca Tn tara si in strainatate.

Puncte tari:

- oferta noastra are ca ,orizont” educational principiul educatiei pentru toti, ce presupune ca

fiecare elev trebuie sa beneficieze de o instruire adecvata nevoilor sale fundamentale de invatare;

- scheme orare realizate eficient de Comisia de Curriculum;

- existenta proiectului curricular al scolii centrat pe nevoile comunitatii locale (a pietei de munca),
pentru o mai buna insertie socio - profesionala a absolventilor;

- existenta suporturilor de curs elaborate la nivelul scolii;
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- incheierea studiilor postliceale pentru domeniul sanatate si asistenta pedagogica, prin obtinerea
unui certificat de calificare profesionala, nivel 5 avansat, calificare ce Ti permite accesul catre piata
muncii;

- efectuarea unor stagii clinice in unitatile sanitare din Craiova;

- posibilitatea continuarii studiilor pentru absolventii de liceu la scoala postliceala si dobandirea
unor noi competente pentru adultii care urmeaza cursurile scolii postliceale.

Puncte slabe:

- curricula scolara incarcata;

- curricula scolara pentru Asistent Medical Generalist prevede stagii de practica in spitale, dar
numai anumite sectii sunt dotate cu cele mai noi tehnologii;

- lipsa manualelor pentru uzul elevilor;

PREDAREA SI INVATAREA

Cadrele didactice au depus eforturi pentru desfasurarea unei activitati didactice corespunzatoare, pentru
stimularea interesului fata de scoala, pentru stabilirea unor relatii corecte. Acest fapt a condus la elaborarea unor
noi standarde profesionale, strategii de evaluare mai complexe, bazate pe metode de evaluare si nivele de
referinta personalizate in dorinta de a atrage cat mai multi elevi. Procesul educational a fost instituit ca un proces
de socializare, de culturalizare, de formare si de dezvoltare a personalitatii elevilor, de integrare flexibila in
comunitate.

PUNCTE TARI
- Informatiile despre programele de invatare existente sunt puse la dispozitia elevilor.
- Strategiile de predare si invatare folosite sunt variate si raspund abilitatilor elevilor.
- Resursele materiale existente sunt utilizate eficient de cadrele didactice.

- Majoritatea profesorilor au capacitatea de a adapta resursa existenta la nevoile de predare.
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- Elevii primesc feedback privind progresul scolar prin comunicare verbald, notarea ritmica in

catalog.

PUNCTE SLABE

Implicarea insuficientd a unor cadre didactice in activitatea extracurriculara
- Desfdsurarea unor cursuri dupa metode traditionale de invatare
- Folosirea Tntr-o mica masura a metodelor activ participative

- Disfunctii In managementul comunicarii si al timpului.

2.2.4 CALITATEA MANAGEMENTULUI SI STILUL DE CONDUCERE

| Asociatia EDUNET | | 1SJ Doli |
v v
I Consiliul de Administratie I — CEAC
‘
DIRECTOR
f s !
. Comisii de lucru Ef Personal
CO?Slllull \ & E) nedidactic
profesora =g
Consiliul Consiliul i !
elevilor Clasei Comisii cu Comisii cu
caracter caracter
Diriginti permanent ocazional
I Elevi I
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Echipa manageriala a fost si este construita pe principiul competentei profesionale si al probitatii morale,
capabild sa actioneze in spirit de echipa, democratic si sa elaboreze instrumente de evaluare pentru o
monitorizare cat mai corecta a muncii fiecarui angajat, sa ia decizii coerente si in deplind concordanta cu
legislatia scolara existenta.

Calitatea managementului scolar este o prioritate a strategiilor si politicilor de dezvoltare institutionala la
nivelul sistemului si al unitatii de invatdamant si a avut la baza urmatoarele principii:

e  Principiul calitatii - in baza caruia activitatile de invatamant se raporteaza la standarde
de referinta si la bune practici nationale si internationale;

e  Principiul echitatii - in baza caruia accesul la invatare se realizeaza fara discriminare;

e  Principiul prioritatii educatiei centrate pe dezvoltarea competentelor-cheie;

e  Principiul cooperdrii interinstitutionale la nivel local, regional, national si
international;

e  Principiul descentralizarii - in baza caruia deciziile principale se iau de catre actorii
implicati direct in proces;

e  Principiul transparentei - concretizat Tn asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a
rezultatelor, prin comunicarea periodica si adecvatad a acestora;

e  Principiul relevantei - in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare
personala si social-economice;

e  Principiul eficientei - Tn baza caruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale
maxime, prin gestionarea resurselor existente;

e  Principiul fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare;

e  Principiul respectarii diversitatii culturale;

e  Principiul participarii si responsabilizarii elevilor si cadrelor didactice.

Obiective si directii de desfasurare a activitatii de management:
Aplicarea legislatiei in vigoare la toate nivelurile;

Monitorizarea activitatii si interventia, pe baza diagnozei si a evaluarii, pentru eficientizarea procesului
educational;

Tncurajarea si sprijinirea participarii la programele de formare continus;
Cultura organizationala stimulativa, pozitivarea si/sau eliminarea conflictelor;
Dezvoltarea parteneriatului cu comunitatea;

Crearea unui climat favorabil initiativei personale care sa stimuleze competitia, in sens pozitiv, in scopul
obtinerii unor rezultate din ce in ce mai bune;
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Implementarea sistemului de asigurare si imbunatatire a calitatii prin existenta unui progres real de calitate de
la o perioada la alta;

Implementarea proiectelor cu finantare europeana ca beneficiar sau partener;

2.3.4 CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald a Scolii Postliceale EDUNET Craiova este caracterizata printr-un ethos profesional inalt,
care se bazeaza pe urmatoarele idei:

- sanse egale pentru fiecare promovand educatia pentru o dezvoltare durabila;

- promovarea invatarii pe parcursul intregii vieti garantand pregatirea de specialitate si posibilitatile de
aprofundare a pregatirii;

- preocupare permanenta pentru imbunatatirea educatiei si formarii cadrelor didactice; scoala - promotor al
calitatii si performantei urmarind dezvoltarea spiritului de competitie profesionala si a sentimentului de
mandrie pentru apartenenta la o unitate de prestigiu;

- scoala prietenoasa care cultiva o atitudine proactiva, o cultura a dezvoltarii personale, a integrarii in
diversitate;

- scoala democratica ce manifesta spirit de toleranta fata de cadrele didactice si elevi indiferent de etnie, rasa,
convingeri religioase sau politice etc.;

- scoala care vizeaza crearea unui climat de munca si de invatare stimulativ; unitate ce are in vedere crearea
unui climat de siguranta fizica si spirituald pentru cursanti si personalul scolii.

Valorile dominante sunt: cooperare, munca in echipd, respect reciproc, atasamentul fata de elevi, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receptivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de afirmare.
Sporadic se intalnesc si cazuri individualism, competitie, rutina, conservatorism, automultumire.

Climatul scolar la Scoala Postliceala EDUNET este caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor
institutiei scolare; este un climat stimulativ care ofera satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Conducerea scolii este deschisa si asculta sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente si sincere la adresa
acestora, le respecta competentele, le ofera o larga autonomie, i sprijina si evita un control strict birocratic.Toate
acestea se reflecta pozitiv in activitatea instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.
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datoritd calitatii optime a bazei materiale, in al doilea rand generata de existenta unui corp profesoral recunoscut
prin profesionalismul sau. Exista o atmosferd de intelegere si respect reciproc atat intre membrii conducerii,
director, personal didactic, intre membrii corpului profesoral, cat si intre acestia si personalul didactic, nedidactic
si intretinere si elevi. Starile conflictuale sunt preintampinate, iar conflictele latente sau, uneori manifeste, sunt
mediate, solutionate intr-un mod pozitiv.

‘2.3.5. PARTENERIATE S| COLABORARE

‘PARTENERI DE PRACTICA INTERNI

Scoala Postlicealda EDUNET are incheiate conventii de practica pentru efectuarea stagiilor clinice cu Spitalul de
Boli Infectioase”Victor Babes” Craiova, Spitalul Municipal “Filantropia” Craiova, Directia Generalad pentru
Asistenta Sociala si Protectia Copilului Dolj: in cadrul activitatilor de instrurire practica in cele 3 unitati sanitare
partenere, sunt cuprinsi un numar de 7 tutori de practica, majoritatea dintre ei avand si experienta de predare
la clasa.
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Directia Generala
pentru Asistenta
Sociala si Medici de Familie
Protectia Copilului
Dolj

Spitalul de Boli Spiltalul
Infectioase”Victor Municipal
Babes” Craiova Flantropia

Asociatia EDUNET lucreaza intr-un parteneriat amplu cu autoritatile si organizatiile locale si regionale:
1.Inspectoratul Scolar al Judetului Dolj

2. Casa Corpului Didactic Dolj

3. Autoritatea pentru Sanatate Publica - judetul Dolj

4. Asociatia Asistentilor Medicali din Romania-Filiala Dolj

5. Directia generala pentru asistenta sociala si protectia copiilor - judetul Dolj

6. Multe scoli din Craiova si judetul Dolj.
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‘PARTENERIEXTERNI

n afara de bagajul de cunostinte dobandite in scoald, prin stagiile de practicd europene — absolventii capata
competente aliniate la standardele europene si o perspectiva mai larga asupra a ceea ce inseamna sa fii
cetdtean european si planetar siisi dezvoltd o serie de aptitudini social-culturale si competente de comunicare
si adaptare, ceea ce le inlesneste integrarea in societatea moderna, europeana.

Astfel, Tn anul scolar 2016-2017, 40 de elevi din anul | si |l de la Scoala Postliceala "EDUNET” Craiova au
realizat un stagiu european de pregatire practica de 5 saptamani la Spitalul Antonio Cardarella, Campobasso in
cadrul proiectului 2016/1/R001/KA102-023760 ,Mobilitatile transnationale — factor cheie in formarea de
calitate a asistentilor realizat in parteneriat cu Azienda Sanitaria Regionale del Molise.

n anul scolar 2018-2019, alti 40 elevi de la Scoala Postliceald “EDUNET” au realizat un stagiu european de
pregatire practica de 4 saptamani la Spitalul Antonio Cardarella, Campobasso.

Pentru anul scolar 2019-2020, s-a castigat proiectului Erasmus+2019-1-RO01- KA116- 061648 prin care trebuiau
realizate 35 de mobilitati cu elevii dar, din cauza pandemiei, acestea s-au amanat pentru anul scolar 2021-2022,
cand s-au realizat 4 fluxuri, in perioada august 2021-decembrie 2021. Stagiile s-au desfasurat la Royal Artemis,
Paphos, Cipru.

De asemenea, din cazuza pandemiei de COVID19, cele 45 de mobilitatile ale proiectului Erasmus + 2020-1-
RO01-KA116-078302, care trebuiau realizate Tn anul scolar 2020-2021, s-au realizat Tn anul scolar 2021-2022, in
5 fluxuri, din mai-decembrie 2022, in Paphos, Cirpu.

PARTENERI DE PRACTICA IN EUROPA

Azienta Sanitaria Regionale de Molise . Directia regionala de sanatate publica Campobasso Italia

Spitalul Antonio Cardarella Campobasso Italia

Asociatia SUBMEET organizatie specializata in organizarea de stagii parcatice
europene

Fondazione “Padre Alberto Mileno” — Vasto Marina Italy
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Istituto San Francesco —un centru de recuperare si de ingrijire a persoanelor
varstnice

Fondazione Istituto Santa Caterina - un centru de recuperare si de Tngrijire a Francavilla al italy
persoanelor varstnice Mare

Casa di Cura Citta Villa dei Gerani — clinica privata Vibo Valentia Italia
Cooperazione Sud per I'Europa Mileto Italia
Royal Artemis Medical Center Paphos Cipru
P.P. IASIS MEDICAL CENTRE OF PAPHOS LIMITED Paphos Cipru
Theodosiu Medical Center Paphos Cipru
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PARTENERI EUROPENI CU CARE ASOCIATIA EDUNET A DEZVOLTAT SI DEZVOLTA PROIECTE
DE PARTENERIAT STRATEGIC

Asociatia Edunet are un numar de 88 parteneri din 24 tari.

19 UNIVERSITATI

10 SCOLI VET OUR

'J
7 AUTORITATI ST —
LOCALE/REGIONALE/NATIONA
E
NORWAY
15 INTREPRINDERI MICI SI '
MIJLOCII (SME) = s
4 ‘.M
3’ CAMERE DE COMERT é, w

Y ass SLAN
. POLAND
* GERMANY

10 FURNIZORI DE FORMARE

24 ONG-URI

x;!c‘ ROMANIA

St

)
P :Tﬁmmuw CYPRUS -

AUSTRIA 1 GERMANYIA 7 SLOVACIA 1
BELGIA 2 GRECIA 3 SLOVENIA 1
BULGARIA 2 ITALYIA 12 SPANIA 11
REPUBLICA 1 OLANDA 1 UNGARIIA 1
CEHA
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CIPRU 7 POLONIA 4 NORVEGIA 1
DANEMARCA 2 PORTUGALIA 1 TURCIA 4
FINLANDA 1 UK 2 SERBIA 1
FRANTA 2 ROMANIA 18 LITUANIA 1

A) IN DOMENIUL EDUCATIEI ASISTENTELOR MEDICALE (PROIECTELE IENE1-IENE9)

Middlesex University U este o universitate
mare a Marii Britanii, ofera programe de

@V) formare si cercetare incluzand ERASMUS,

g TEMPUS, LEONARDO si multe altele. London UK
Middlesex . . . .

University Universitatea are aproximativ 22.000 de

studenti in Londra, si alti 10.000 in programe
peste hotare.

Centre (Bildungszentrum Preetz) of
Arbeiterwohlfahrt Schleswig-Holstein gGmbH
Am (AWO) este o scoala recunoscuta la nivel Preetz Germany
national pentru asistenta de ingrijire a
batranilor

KATHO/HIVB ofera formare la nivel de licenta

biotehnologiei. Pentru 800 de studenti in Roeselare | Belgium

aproximativ 280 de directii de studiu in
domeniul sanatatii in diferite specializari .
Sunt oferite mai multe specializari: asistenta
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generala, asistenta pshihiatrica, asistenta
geriatrica, asistenta pediatrica

Sofoe Santé Social este specializata in

q formare in domeniul sanatatii si lucreaza cu
k=S j numeroase clinici private si spitale Lyon France
ﬁjgr.% Azienda Ospedaliera ~="+« | Azienda Ospedaliera Universitaria Senese - . .
d i by P £y ) o Siena Italia
T Universilaria Senese S50 spital universitar
University College Lillebaelt, Netherlands Lillebaelt | Danemarca

Cyprus University of Technology, Limassol, . .
o Limasol Cipru
Cyprus/Facultatea de medicina

Marmara University Pendik Research and . .
o . . . . istambul | Turcia
Training Hospital, -spital universitar

Universitat de Valencia, Polibienestar . .
. Valencia |Spania
Research Institute,

Kocaeli University/Facultatea de nedicina Kocaeli Turcia

Association Doctors of the World -Greek .
Atena Grecia
Department

Universitatea din Catania Catania Italia
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Universitatea din Almeria Almeria | Spania
B) IN ALTE DOMENII
Camera de Comert Paphos Cipru
Organization for Promotion of European Issue | Paphos Cipru
INSIGNARE — Associacao de Ensino e Formacao |Ourem Portugalia

FUNDACION DEDALO PARA LA SOCIEDAD DE LA

Tudela Spania
INFORMACION
Merseyside Expanding Horizons Liverpool UK
P
w Association Villanelle Reunion Plaine des Cafres Reunion
;dm-gw.
Julie White Coaching and Training Tamworth UK
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: . AKSARAY UNIVERSITY Aksaray Turkey
N
w ‘Ql Wisamar GbR Leipzig Germany
S
Association Zanavyku seimelis Sakiai Lithuania
N/
’A [HemssReEs 1 lecava Community Council lecava Latvia
= E
}Qt_\\ ( Eurogems Treviso Italy
ge!
Legal Protection Public Benefit Association Sofia Bulgaria
1} SCALA | coMUNE DI SCALA Scala Italy
0(’* .EDU,('O
I?o -‘-}.‘-3"' G~ “.i
> m‘; != | Educational Centre Taurus Grodzisk Mazowiecki Poland
{ T\
’:MM:
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e e a N
PR T At

UMAD, UNIDADE MUNICIPAL DE ATENCION AL

SANTIAGO DE COMPOSTELA |Spain
DROGODEPENDIENTE- CONCELLO
b
-:‘
s | Societa Cooperativa Sociale SPAZIO GIOVANI Monza Italy
=
\ Blind Assistance Foundation Lomianki Pol
Berami Frankfurt Germany
Amics de la Unesco Barcelona Spain
Ingrian Cultural Association Helsinki Finland
® yupeeen & | Adult Education Centre Tromso Norway
Adult Education Centre in the Northern Region .
Munich Germany

of Munich

EDUCAnNet - Soukromé gymnazium Praha, s.r.o.

Jirovcovo namésti 1782,
Praha 4
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14800 Prague

REPUBLICA
CECA

Fundacja Lokalna Grupa Dzialania Partnerstwo |ul.Generalska 8 POLAND
Dla Warmii

14-520 Pieniezno

Warminsko-Mazurskie

POLAND

Kyrkoesplanaden 15 65100
Vasa arbetarinstitut Vasa FINLANDIA
T.Goloskokovos uZsienio kalby mokykla visagino 11-3 LITUANIA
(associazione) Visaginas International
Languages School Visaginas 31106
ETA' SERENA Eta Serena ITALIA

Via Giovanbattista Torricelli

87075 Trebisacce Italy
Chambre de Commerce et d’Industrie du Pays | Chambre de Commerce et FRANCIA
d’Arles d’Industrie du Pays d’Arles

Arles
SILLOGOS GINEKON FILOTIOU NAXOU - FILOTI - NAXOS GRECIA
PANAGIA | FILOTITISSA

GR30 — Attiki
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> Puncte tari:

- constituirea la nivelul scolii a parteneriatului social cu diferite institutii locale, unitati sanitare si
farmaceutice;

- Detinerea de catre Asociatia Edunet a Cartei VET din 2017 si extinederea acesteia pentru noul
program Erasmus + 2020-2027 - Acreditarea VET din 2020;

- implicarea elevilor Tn proiecte de mobilitati;
- implicarea profesorilor in proiecte, prin job-shadowing
- implicarea scolii in alte programe locale, regionale, nationale si internationale;

- organizarea de seminarii, simpozioane, mese rotunde, pe teme de interes pentru comunitate si
factorii educationali (elevi, parinti, cadre didactice etc.).

> Puncte slabe:
- unele tipuri de blocaje in comunicarea oficiala;
- deficiente in relatiile de parteneriat scoald — unitati sanitare — comunitate local3;

- lipsa implicarii unor cadre didactice in accesarea programelor europene.
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DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Diagnoza mediului extern urmareste:

Cunoasterea ofertei pietei economice, a bursei locurilor de munca in vederea armonizarii formarii de
competente cu cerintele competente de pe piata muncii;

Valorificarea oportunitatilor implementarii de proiecte si parteneriate, de transfer de bune practici europene
care sa conduca la dezvoltarea metodelor si contextelor de predare si invatare necesare pentru a se asigura
pregatirea viitorilor asistenti medicali la standarde europene;

Integrarea noilor tehnologii informationale Tn procesul instructiv-educativ si a noilor tehnologii din domeniul
sanatatii in vederea integrarii acestora pe piata muncii;

Identificarea si cunoasterea comunitatii si a grupurilor de interes in vederea integrarii absolventilor in
societate;

e |dentificarea cerintelor angajatorului pentru adaptatea ofertei educationale astfel incat sa faciliteze elevilor
tranzitia usoara de la scoala la locul de munca.

Contextul politic

CONTEXTUL EUROPEAN

Cea mai mare provocare o reprezinta anticiparea cerintelor pietei muncii in ceea ce priveste calificarile si
competentele pe care viitorii absolventi ar trebui sa le posede pentru a putea fi adaptabili.

Tn ultimii ani, la nivelul Uniunii Europene s-au produs progrese sustinute in realizarea efectivd a unui spatiu
european extins al educatiei, in perspective cerintelor societatii si economiei bazate pe cunoastere. Astfel,
contextul European actual ofera o serie de documente de referintd, cu rol important in regandirea, reorganizarea
si armonizarea sistemelor de invatamant, din perspectiva asigurarii calitatii educatiei si a mobilitatii profesionale
si de studiu.

Documentele europene cu impact si implicatii semnificative asupra schimbarilor introduse in sistemul de
fnvatamant romanesc sunt Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind
competentele cheie din perspectiva Tnvatarii pe parcursul intregii vieti si Cadrul European al Calificarilor
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(European Qualifications Framework — EQF). Acestea au rol de repere decizionale majore pentru fundamentarea
procesului de reformare a invatamantului preuniversitar din Romania si pentru faptul ca sunt direct asociate cu
strategia educatiei permanente.

Recomandarea Parlamentului European si a Consiliului Uniunii Europene privind competentele-cheie din
perspectiva invatdrii pe parcursul intregii vieti contureaza, pentru absolventii invatamantului obligatoriu, un
»profil de formare european” structurat pe opt domenii de competenta. Competentele sunt definite ca
ansambluri de cunostinte, deprinderi si atitudini care urmeaza sa fie formate pana la finele scolaritatii obligatorii.

Tendintele si cerintele pietei de munca pe plan European ( "Vocational education and training for better skills
growth and jobs), politicile si prioritatile formarii profesionale europene (ET2020, The Bruges Communiqué),
recunoasterea profesiunii de asistent medical Tn Europa, existenta unui suport pentru mobilitati europene in
formare in cadrul Programului Erasmus+, sunt factori care ar putea favoriza realizarea acesui obiectiv privind
internationalizarea si modernizarea scolii.

Contextul actual politic al Romaniei ca membra a Uniunii Europene asigura mobilitatea cadrelor didactice /
elevilor in spatiul european si posibilitatea accesarii de catre scoli a programelor specifice nevoilor de
dezvoltare ale resurselor umane, materiale si financiare, asiguratd de un cadru legislativ favorabil national si
european:

Dimensiunea europeanad a formarii este cerutda de profesia de asistent medical, aceasta fiind singura profesie
pentru care standardele profesionale sunt reglementate la nivel european prin Directiva 2003/36/EC, completata
cu Directiva 2013/55/EU.

nca de lainfiintare, Scoala EDUNET din Craiova, si-a asumat in misiunea si viziunea lor si in PAS asigurarea calitatii
si eficientei formarii la standarde europene a unor profesionisti de Thalta calificare capabili sa se integreze pe
piata nationala si internationala a muncii.

Programul UE pentru educatie, formare, tineret si sport pentru perioada 2021-2027 va crea in continuare
oportunitatea participarii organizatiei noastre la proiecte de cooperare europeana facand-o mai capabila sa
furnizeze activitati de inalta calitate si sa contribuie la o formare mai buna pentru viitorii asistenti medicali.

n conformitate cu procesul de la Copenhaga privind educatia si formarea profesionald, noul program Erasmus
va sprijini dezvoltarea educationald, profesionald, contribuind astfel la cresterea durabila, la locuri de munca si
la coeziunea sociala si la consolidarea identitatii europene. Ca atare, programul va fi un instrument cheie
pentru construirea unui spatiu european de educatie, sprijinind implementarea cooperarii strategice europene
in domeniul educatiei si formarii.

Mobilitatile pentru elevi, profesori si alte categorii de personal reprezinta un instrument relevant pentru
indeplinirea obiectivelor de dezvoltare institutionala. Detinerea acreditarii Erasmus in domeniul mobilitatilor
VET si transferul acestei acreditari in noul program va facilita obtinerea granturilor Uniunii Europene, in fiecare
an, la o distribuire echilibrata a moblitatilor, bazata pe standarde de calitate si o va permite organizatiei sa
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planifice Tn avans si sa indeplineasca standardele de calitate Erasmus+ si sa ne ofere sansa unei implementari
pe termen lung a obiectivelor strategice. Mai mult, prin respectarea standardelor de calitate Erasmus, ca o
parte integrantd a acreditdrii, se va asigura o buna calitate a viitoarelor mobilitati.

Experienta Coronavirus ne-a aratat ca sistemul de sanatate din Romania solicita asistenti medicali cu abilitati
profesionale la standarde internationale si europene.

Noua Strategie de Internationalizare a scolii 2020-2027 a fost stabilita in acord cu cerintele la nivel local si
regional, identificate in PRAI si PLAI, de a pregati forta de munca de calitate, bine instruita in domeniul
sanatatii, cat si cu misiunea si viziunea si obiectivele asumate in PAS a fost stabilitd, luand in considerare
obiectivele Programului Uniunii Europene pentru Educatie, Formare Tineret si Sport pentru perioada 2021-
2027, propus de Comisia Europeana la 30 mai 2018.

Prin noul Program Erasmus+ 2020-2027, se creazad, oportunitatea transferului Cartei de mobilitate Erasmus
pentru noul program, oportunitatea ca Scoala sa dezvolte cooperari europene sustenabile in formarea initiala a
asistentilor medicali, sa realizeze in continuare activitati de mobilitate de inalta calitate incorporate in
curriculum, pentru dezvoltarea competentelor profesionale in acord cu cerintele curente si viitoare de pe piata
muncii precum si dezvoltarea competentelor cheie si transversale, in particular, a competentelor lingvistice si
de comunicare in limbi straine. Pentru a raspunde cerintelor de a pregati asistenti medicali cu competente
internationale, capabili de a se integra pe piata muncii si competitivi pe plan national si european.

De asemenea, exista oportunitati pentru mobilitati europene de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice
si a programelor cu finalitati de educatie si formare profesional3;

Exista cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru dezvoltarea infrastructurii
prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de cdtre organismele europene - programele de dotare
a laboratoarelor si cabinetelor, imbunatatirea fondului de carte prin programe europene la nivel national.

Multi elevi urmaresc integrarea pe piata europeana a muncii. Pregdtirea practica nu totdeauna adecvata la
cerintele din sistemul sanitar European ca si oportunitatile reduse de a forma la elevi abilitati de utilizare a
tehnologiei medicale moderne, se constituie in puncte slabe alaturi de competentele lingvistice insuficent
dezvoltate ale cadrelor didactice si ale elevilor, experienta limitata de comunicare culturala, ponderea
insuficienta in curicculum a pregatirii lingvistice, lipsa unor module de pregatire culturala sau lipsa de flexibilitate
a curriculumului.

Pentru ca acestia sa aiba sanse de angajare in strainatate imediat dupa finalizarea studiilor, pe langa adaptarea
competentelor profesionale la cerintelor pietii europene a muncii, Scoala Postliceala EDUNET din Craiova a
organizat mobilitatii europeane in cadrul Programului Erasmus+ si este nevoie in continuare ca toti elevii sa aiba
oportunitatea de a participa la palasamente de formare europene pentru formarea de competente profesionale
la standarde europene si a abilitatilor de utilizare a tehnicii moderne din nursing si de familiarizarea cu sistemele
sanitare din Europa.
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Amenintdri la sustenabilitatea strategiei de internationalizare asumate provin si din insuficienta finantarii
activitatii de formare, care se bazeaza numai pe resurse proprii, pe taxele scolare si de aici dependenta exclusiva
a formarii prin stagii practice europene de accesarea fondurilor europene sau de sustinerea partenerilor nostri
externi.

CONTEXTUL NATIONAL

Politica educationald a guvernului vizeazd consolidarea rolului scolii ca principald institutie de educatie si
invatamant iar politica educationala la nivel regional si local este in favoarea dezvoltarii relatiilor de colaborare
intre oficialitati si scoala noastra.

n conformitate cu Legea Educatiei Nationale, Legea 1/2011, idealul educational al scolii romanesti constd in
dezvoltarea liberd, integrald si armonioasa a individualitatii umane, in formarea personalitatii autonome si in
asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personald, pentru dezvoltarea
spiritului antreprenorial, pentru participarea cetateneasca activa in societate, pentru incluziune sociala si pentru
angajare pe piata muncii. Acest ideal presupune aplicarea unor strategii educationale moderne multiple axate
pe urmatoarele dimensiuni:

- Generalizarea invatarii centrate pe elev

- Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici/spitalele partenere cu care avem contracte
de colaborare pentru derularea invatamantului clinic

- Dezvoltarea curriculumului in acord cu cerintele locale ale pietei muncii
- Formarea continud a personalului din invatamant

- Asigurarea calitatii educatiei si formarii profesionale

- Orientarea si consilierea profesionala a tinerilor

- Dezvoltarea retelelor informationale pentru educatie

- Modernizarea bazei materiale a unitatilor de Tnvatamant

- Consolidarea capacitatii manageriale in educatie

- Asigurarea sanselor egale in educatie si formare profesionala

- Promovarea utilizarii facilitatilor ITC in predare si invatare

- Asigurarea conditiilor de invatare elevilor cu nevoi speciale
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- Cresterea participarii adultilor la programele de formare continua

- Promovarea parteneriatelor in cadrul Uniunii Europene prin programe finantate din fonduri
europene

- Cresterea numarului si a calitatii materialelor suport pentru invatare individuala, diferentiata,
e-learning etc.

- Dezvoltarea coeziunii sociale si a participarii cetatenilor la programele de dezvoltare
economica si sociala a comunitatilor locale

- Asigurarea sanselor egale in educatie ca premisa a dezvoltarii coeziunii sociale

- Intdrirea capacititii de autoreglare si autoperfectionare a sistemului de fnvitdmant in functie
de cerintele prezente si de perspectiva ale societatii

- Facilitarea integrarii cetatenilor in cAmpul muncii dupa etapa scolarizarii
- Dezvoltarea cetateniei democratice

- Implicarea unitdtilor de invatamant in dezvoltarea sociald si economicd a comunitatilor locale
si restructurarea retelei scolare

- Cresterea calitatii actului educational ca baza a realizarii ,,societatii cunoasterii” in Romania

- Informatizarea procesului de invatamant

- Sprijinirea organizarii de concursuri si examene nationale pentru evaluarea cunostintelor
elevilor si profesorilor

- Adaptarea continua a curricum-ului national, monitorizarea aplicarii acestuia

- Asigurarea calitatii pregtirii resurselor umane prin invitdmant Profesional si Tehnic si Formare
Profesionala continua (TVET)

- Adaptarea planificarii educationale, a capacitatii de scolarizare si a continuturilor invatarii la
nevoile de dezvoltare economica si sociala, la nivel local, judetean, regional si national

- Asigurarea recunoasterii calificarii, transparentei si eficientei sistemului national al formarii
profesionale

- ntdrirea mecanismelor de asigurare a calititii procesului de pregitire profesionald prin TVE
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- Dezvoltarea si consolidarea culturii organizationale a unitatilor de invatamant din TVE din
perspectiva parteneriatului social si al spiritului antreprenorial

- Dezvoltarea intelectuala si profesionala din perspectiva invatarii permanente
- Tmbunétatirea formarii profesionale ca baza a obtinerii unor rezultate eficiente pe termen lung

- Includerea si dezvoltarea invatarii nonformale si informale in oferta educationala a formarii
profesionale initiale si a formelor specifice de educatie continua

- Armonizarea metodologiilor de certificare a formarii continue dobandite prin educatie formala
si nonformala

- Diversificarea si extinderea ofertei de educatie prin unitatea de invatamant

Programul National de Reforma se pliaza pe prioritatile Comisiei Europene, respectiv imbunatatirea calitatii si
sporirea nivelului investitiilor in sistemele de educatie si formare profesionald, participarea sporita la toate
formele de educatie si o mai mare mobilitate educationala si profesionala a elevilor, studentilor si cadrelor
didactice Tn vederea atingerii celor doua tinte in domeniul educational. Aceste obiective, |la nivel european, sunt:
reducerea ratei parasirii timpurii a scolii si cresterea ponderii absolventilor de invatamant tertiar.

Reforma sistemului educational romanesc vizeaza urmatoarele schimbari:
Compatibilizarea ciclurilor de Tnvatamant cu cerintele unei educatii moderne si cu Cadrul European al Calificarilor

Modernizarea si descongestionarea curriculumului

Reorganizarea sistemului de evaluare a elevilor

Asigurarea unui grad sporit de descentralizare, responsabilizare si finantare in sistem
Asigurarea de sanse egale la educatie pentru grupurile dezavantajate

Revalorizarea invatamantului profesional si tehnic

Reformarea politicilor in domeniul resursei umane

Stimularea invatarii pe tot parcursul vietii

Noukrwne
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CONTEXTUL ECONOMIC

CONTEXT REGIONAL:

Conform statisticii recensamantului populatiei din 1 iulie 2021, Regiunea SV Oltenia avea o populatie de
2.125.230 locuitori, reprezentand 9,78 % din populatia totala a Romaniei, locul 6 intre regiunile tarii.

Populatia urbana de 1.078.057, concentrata in cele 40 de orase, situeaza regiunea pe ultimul loc in contextul
national, in timp ce populatia rurala de 1.066.911 situeaza regiunea pe locul 5 la nivel national. Regiunea Sud
Vest Oltenia se confrunta cu un declin demografic cauzat de scaderea natalitatii si de cresterea migratiei, in
special in randul populatiei tinere. Acest fenomen are implicatii negative pentru economie si societate si este
caracteristic tuturor judetelor componente.

Regiunea Sud-vest Oltenia se incadreaza in categoria regiunilor ramase in urma (lagging regions), cu venituri
scazute si cu o crestere economica redusa.

n context european, regiunea se afl3 printre cele mai sirace regiuni din UE. PIB/locuitor in regiunea Sud-Vest
Oltenia, era conform Eurostat, 7.100 euro in 2017, 7.900 euro in 2018 si 8900 euro in 2019 (penultimul loc
intre regiuni) si reprezenta 24%, respectiv 26% din media UE 27 a PIB/locuitor.

PIB/ locuitor in relatie cu cheltuielile cu activitatea de cercetare-dezvoltare, releva faptul ca, in anul 2017,
regiunea Sud-Vest Oltenia a cheltuit 14,2 euro/locuitor ceea ce reprezinta 0,2% din PIB.

Regiunea Sud-Vest Oltenia este una dintre regiunile industrializate ale tarii, ponderea industriei fiind aici de
29,76% comparativ cu 26,78% la nivel national. Cu toate acestea, contributia regiunii Sud-Vest Oltenia, la
realizarea VAB a ramurii industrie, in 2019, la nivel national, este una dintre cele mai mici, de 7,19%, in scadere
fata de anii precedenti.

n regiunea SV Oltenia, rata sariciei a fost de 34.3% n 2018, cu 10,8% peste media national3, principalele cauze
ale sardciei fiind inactivitatea, nivelul scazut de instruire, transmiterea sardciei de la o generatie la alta si lipsa
mobilitatii interregionale.
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 PIATA MUNCII

Forta de munca din Romania este din ce in ce mai inalt calificatd. Aceasta se explicd prin faptul ca mai multe
persoane in varsta, mai putin calificate, parasesc piata fortei de munca si mai multi oameni tineri, cu studii
superioare, intra pe piata fortei de munca. Pana in 2025, ponderea fortei de munca din Romania cu nivel inalt
de calificare ar trebui sa creasca pana la 39,4%, comparativ cu 26,6% in 2013 si 17,3% in 2005. Persoanele cu
nivel mediu de calificare in 2025 vor reprezenta 37,8% din forta de munca, comparativ cu 51,5 % in 2013.
Ponderea celor cu nivel scazut sau fara calificari este previzionat sa ramana la aproximativ 22% in anul 2025.Pe
baza tendintelor actuale in jur de 60% din forta de munca cu varsta cuprinsa intre 30 si 34 de ani in Romania va

avea calificari de nivel inalt, pana in 2025.
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Piata muncii din Romania a suferit transformari majore in contextul procesului de restructurare economica
manifestata prin reducerea populatiei active si a populatiei ocupate, mentinerea somajului la valori relativ
constante (cu exceptia perioadelor de recesiune economica), dar si cresterea somajului de lunga durata.

Rata de ocupare a absolventilor cu varsta cuprinsa intre 20 si 34 de ani, la cel mult 3 ani de la absolvire, a cunoscut
o evolutie descrescitoare dup& anul 2009. Tn cazul absolventilor de invatdmant secundar superior ISCED 3-4, rata
de ocupare in 2014 a fost de 57,2%, fatd de 69,1% in 2009. Cu o rata a ocuparii absolventilor de 66,2% in anul
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2014, pe ansamblul nivelurilor de educatie ISCED 3-8, Romania se plaseaza sub media europeana, de 76,2% si
departe de tinta de 82%, propusa la nivel european pentru anul 2020;

Piata muncii din regiunea Sud-Vest Oltenia reflectd in mare tendintele de la nivel national. Din analiza balantei
somaj-locuri de munca la nivelul regiunii SV Oltenia in perioada 2016-2021, pentru care avem date disponibile,
se desprind cateva aspecte relevante: in domeniile: comert, constructii si lucrari publice, estetica si igiena
corpului omenesc, tehnici poligrafice, turism si alimentatie publica, numarul de locuri de munca vacante a depasit
numarul de someri inregistrati.

Astfel, in domeniul comert, procentul de someri inregistrati a fost fluctuant, in timp ce numarul locurilor de
munca vacante a crescut cu 141,7%. Domeniul constructii si lucrari publice a cunoscut o scadere cu 19,4% a
numarului de someri, iar numarul locurilor vacante a crescut cu 172,85%. Estetica si igiena corpului omenesc a
cunoscut o rata constant descendenta a somajului (numarul de someri scazand cu 26,01%) in timp ce numarul
de locuri de munca a crescut cu 118,8%. Ocupatiile din domeniul tehnicilor poligrafice, desi cu un numar relativ
mic de someri (sub 70 pe intreaga perioada) sunt din ce in ce mai solicitate pe piata muncii, numarul de locuri
vacante crescand in perioada 2003-2007 cu 245,45%, iar in anul 2008 s-a constatat o scadere.

Pentru scoala postliceald, se desprind domeniile: domeniile conomic, servicii, sanatate si asistenta pedagogica,
mecatronica si informatica sunt domenii cu dinamica pozitiva la nivel regional si in majoritatea judetel, tendinta
de crestere a locurilor de munca in paralel cu scaderea numarului de someri si balanta favorabila locuri de munca-
someri.

Somajul ridicat, locuri de munca instabile in timp, fenomenul migratiei fortei de munca in strainatate, dar si
numarul mare de cabinete medicale, spitale si unitati sanitare private fac ca multi tineri/adulti sa opteze pentru
calificarea de asistent medical oferita de Scoala Postliceald Sanitara Edunet prin scoala postliceald, oferta
educationala a scolii raspunzand in mare parte cerintelor de pe piata muncii interne si externe.

SISTEMUL SANITAR DIN JUDETUL DOLJ

Conform Raportului Directiei de Sanatate Publica Dolj, in anul 2019, Reteaua de asistenta medicala din Judetul
Dolj are urmatoarea configuratie:

MEDICINA DE FAMILIE

Este alcatuita din 442 cabinete medicale de medicina de familie, din care 227 in mediul urban si 215 in mediul
rural .Din acestea, 411 sunt in contract cu CAS, neexistand localitate fard cabinet de medicina de familie.

Exista 14 centre de permanenta, din care 12 n mediul rural care functioneaza integrat cu microstatiile de
ambulanta in comunele: Amarastii de Jos, Sadova, Bechet, Plenita, Ghercesti, Ghidici, Goicea, Brabova,
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Murgasi, Piscu Vechi,Virvoru de Jos si Bulzesti —Fratila, ultimul fiind dotat cu o autosanitara tip ACD de
consultatii la domiciliu.

in Craiova functioneazé doud centre de permanents in cartierele impé&ratul Traian si Craiovita Nou3.
ASISTENTA MEDICALA COMUNITARA.

n 51 de localitati ale judetului functioneaza asistenti comunitari, iar in 14 localitdti cu populatie semnificativa
de etnie roma, exista mediatori sanitar

Reteaua de medicina scolara functioneaza cu 87 medici si 142 asistenti medicali.
ASISTENTA MEDICALA DE SPECIALITATE iIN AMBULATORIU .

n judet functioneaza 11 ambulatorii integrate ale spitalelor cu un numér de 118 cabinete cu peste 40
specialitdti,(4 n rural si 114 in urban) si 450 unitati private cu 993 cabinete de specialitate (24 in mediul
rural) acoperind peste 40 specialitati medicale.

ASISTENTA MEDICALA STOMATOLOGICA

Este asigurata de 460 cabinete medicale de stomatologie din care 71 in mediul rural si 389 in urban, urgentele
stomatologice fiind acordate de 3 servicii cu activitate non-stop la Spitalul Clinic Judetean de Urgenta Craiova,
Spitalul Clinic Municipal Filantropia Craiova si Spitalul Municipal Calafat.

ASISTENTA MEDICALA DE URGENTA PRESPITALICEASA

Este asiguratd de serviciul SMURD care functioneaza in cadrul Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Craiova si
de Serviciul Judetean de Ambulanta cu Statia Centrala Craiova si cele 12 substatii: Craiovita Noud, Bechet,
Bailesti, Calafat, Amarastii de Jos, Dabuleni, Brabova, Filiasi, Plenita, Segarcea, Melinesti, Sadova distribuite
echilibrat pe toata suprafata judetului in asa fel incat timpul mediu de sosire la urgenta este, in conditii
normale, de 25 minute.

Tn mediul rural functioneazé 12 Centre de Permanenta care asigurd urgentele pentru 51 de localitati, in alte 26
de localitati acestea fiind acordate de medicii de familie localnici .

n Craiova sunt autorizate pentru transport sanitar si 3 Servicii de ambulanta private.
ASISTENTA MEDICALA SPITALICEASCA

Este asiguratd de 13 unitati spitalicesti publice din care, 5 de interes interjudetean (Spitalul Clinic Judetean de
Urgenta, Spitalul Clinic de Neuropsihiatrie, Spitalul Clinic de Boli Infectioase si Pneumoftiziologie “Victor
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Babes”, Spitalul de Pneumoftiziologie Leamna, Spitalul de Psihiatrie Poiana Mare), 3 spitale municipale , 3
spitale orasenesti si 2 spitale departamentale cu un numar total de 4584 de paturi.

Tn sistem privat functioneaza 27 spitale cu 209 paturi de spitalizare continua si 301 paturi spitalizare de zi.
Aceste unitati asigura asistenta medicala spitaliceasca in 32 specialitati clinice si asistenta de urgenta printr-o
Unitate de Primiri Urgente (Spitalul Clinic Judetean de Urgenta), 6 Compartimente de Primiri Urgente (Spitalul
Clinic Municipal “Filantropia Craiova”, Spitalul Clinic Militar de Urgenta “Stefan Odobleja” Craiova.

Strategia Nationala de Sandtate isi propune asigurarea formarii unui numar adecvat de personal — cu
preponderenta pentru specialitatile clinice deficitare si de sandtate publica - pentru a acoperi nevoile de personal
in domeniile de sanatate prioritare, terapia intensivd, neurochirurgia, chirurgia pediatrica, chirurgia
cardiovasculara, chirurgia vasculara, medicina de urgenta, radioterapia, psihiatria — inclusiv cea pediatrica, etc

Viziunea Strategiei pentru sanatate pentru perioada urmatoare este de a asigura gradual o acoperire mai mare
a nevoilor de sdandtate ale populatiei prin serviciile de la baza sistemului (servicii de asistenta comunitara, servicii
de asistentd acordate de medicul de familie si de ambulatoriul de specialitate).

PIRAMIDA SERVICIILOR 2014 PIRAMIDA SERVICIILOR 2020

Servicii spitalicesti

/Servicii',

\ / spitalicesti,
' Serviciiin . : } \
ambulatorul de b
specialitate
¥ i
Sen:m.:uude Servicii in ambulatorul
medicina de d . 1
. e specialitate
familie /
Servicii de |
asistenta Servicii de medicind de familie
comunitard i

VoS

{ Servicii de asistentd comunitara
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Concluzii reiesite din analiza pietei muncii

Scaderea ratei de ocupare, rata somajului peste media la nivel national, somajul ridicat al somajului tinerilor si
somajul de lungd durat - obliga sistemul de 1PT la:

e anticiparea nevoilor de calificare si adaptarea ofertei la nevoile pietei muncii
e actiuni sistematice de informare, orientare si consiliere a elevilor

e abordarea integrata a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invatarii pe parcursul intregii
vieti

e implicareain programele de masuri active pentru ocuparea fortei de munca, in special in cele privind oferirea
unei noi calificari tinerilor care nu si-au gasit un loc de munca dupa absolvirea scolii.

e parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Munca, autoritati si alte organizatii
care pot contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate permanenta a managementului
scolar

e participarea scazuta a fortei de munca in programe de formare continua - in contrast cu nevoile de formare
in crestere (pentru intreprinderi, salariati, someri), decurgand din mobilitatea ocupationala accentuata de
procesele de restructurare a economiei, nevoile de actualizare si adecvare competentelor la cerintele in
schimbare la locul de munca, etc. - ofera scolilor oportunitatea unei implicarii active ca furnizori de formare
pentru adulti, avand in vedere:

e cresterea nivelului de calificare a capitalului uman si formarea de noi competente pentru adaptarea la
schimbadrile tehnologice si organizationale din intreprinderi

e adecvarea calificarii cu locul de munca
e reconversia profesionala in functie de nevoile pietei muncii

e recunoasterea si valorificarea experientei profesionale si a competentelor dobandite pe cale formala si
informala
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e diversificarea ofertei de formare si adaptarea la nevoile grupurilor tinta: ex. programe de formare la distanta,
consultanta, etc.

Evolutiile sectoriale in plan ocupational, analizele si prognozele privind evolutia cererii si ofertei de forta de
munca - trebuiesc avute in vedere pentru:

e Planificarea strategica pe termen lung a ofertei de calificare, corelata la toate nivelurile decizionale: regional
(PRAI), judetean (PLAI), unitate scolara (PAS)

e Identificarea si eliminarea unor dezechilibre intre planurile de scolarizare si nevoile de calificare

e Planurile de scolarizare trebuie sa reflecte ponderea crescuta a serviciilor, nevoile in crestere in constructii,
calificdrile necesare ramurilor industriale cu potential competitiv (cu accent pe cresterea nivelului de calificare si
noile tehnologii), prioritatile strategice sectoriale pentru agricultura si dezvoltarea rurala.

Cerinte privind relevanta pregatirii profesionale fata de cerintele pietei muncii

- Adaptarea ofertei educationale, in concordanta cu cerintele angajatorilor si ale pietei muncii

- Dezvoltarea capacitatii de informare, orientare si consiliere

- Cregsterea accesului pentru tinerii din regiune si reducerea abandonului scolar

- Dezvoltarea parteneriatului cu unitati sanitare si scoli sanitare similare

- Cresterea adaptabilitatii ofertei educationale la cerintele pietei muncii

- Sprijinirea initiativelor transnationale si parteneriatelor la nivel european in domeniul formarii
profesionale

- Aplicarea corecta a planurilor — cadru de invatamant, a curriculumului national si a celui la decizia
scolii;

- Dezvoltarea relatiilor de parteneriat educational cu toti factorii implicati: autoritate regionala si locala,
comunitate local3, institutii de cultura si artd, alte institutii, mass-media, prin sedinte, conferinte de
presa, intalniri de lucru, popularizarea activitatilor;
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CONTEXTUL SOCIAL

ASPECTE DEMOGRAFICE

Populatia din regiune este relativ omogena, in 2011 procentul cel mai mare, de 91,6%, era de etnici romani,
3,08% era populatie de etnie roma si 5,32% populatie de alte etnii.

La nivel regional analiza situatiei actuale a identificat o scadere semnificativa a populatiei totale, determinata, in
principal, de manifestarea superioara a mortalitatii, comparativ cu natalitatea si generarea unui spor natural
negativ, precum si de fenomenul migrator al populatiei catre alte zone

Emigratia definitiva din regiunea Sud-Vest Oltenia a inregistrat o evolutie fluctuanta in perioada 1990-2015,
numarul cel mai mare al plecatilor definitivi fiind din grupa 25-64 ani

n perspectiva anului 2060, pe fondul mentinerii unor valori scizute ale natalitatii si fertilitatii, precum si o dat
cu Tnaintarea in varsta a generatiilor, diferite ca marime, structura pe grupe mari de varsta a populatiei va
continua sa se modifice, in sensul reducerii numarului tinerilor si al cresterii numarului de persoane adulte si
varstnice.

Analiza evolutiei structurii pe grupe de varsta a populatiei regiunii Sud-Vest Oltenia in perioada 2008-2016, releva
aparitia unui proces lent, dar constant de imbatranire demografica cu implicatii negative pentru economie si
societate, fenomen caracteristic tuturor judetelor componente, cauzat de rata scazuta a natalitatii, ce contribuie
in mod direct la reducerea ponderii populatiei tinere. Datele statistice oficiale de la nivelul regiunii evidentiaza
faptul ca sunt inregistrate cresteri ale ponderii populatiei numai pentru grupele de varsta matura (peste 25 ani),
fenomen prezent in toate judetele din Sud Vest Oltenia.

Analiza evolutiei grupelor de varsta 10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani, relevante pentru educatie, arata scaderea
ponderii pe toate aceste segmente, scdderi care sunt reflectate in mod direct planul de scolarizare
propus/realizat la clasa a IX-a zi, unde s-au evidentiat scaderi importante in perioada analizata, mai ales la
fnvatamantul profesional si tehnic.

Tendinta de scadere accentuata a populatiei din grupa de varsta 15-19 ani a constituit si una din cauzele de
diminuare a cifrelor de scolarizare in invatamantul superior si cel postliceal, atat in regiune, cat si la nivel national.

n prezent, se remarcd preponderenta populatiei rurale fatd de populatia din mediul urban, pe toate grupele de
varsta scolara (10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 ani), avand drept consecinta ruralizarea regiunii.

Planul de Actiune al Scolii Postliceale EDUNET 2017-2025




( EDUNET
Scoala Postliceald EDUNET Craiova

Populatia de sex masculin este majoritara pe segmentul 10-24 ani (in jurul valorii de 51%), atat la nivel regional,
cat si in judete, situatia fiind similara cu cea de la nivel national.

POPULATIA SCOLARA - REGIUNEA S-V OLTENIA
La nivelul populatiei de varsta scolard, tendinta de scadere se mentine, pe toate grupele de varsta scolara.

Scaderea demografica se manifesta si la nivelul intregii Regiuni S-V Oltenia cu efecte negative asupra pietei
muncii. Dinamica demograficd negativa va trebui compensata prin introducerea progresului tehnic, cresterea
gradului de pregatire profesionala si nu in ultimul rand a constiintei fortei de munca. Prognoza demografica este
relativa in conditiile Tn care Romania este inca o tara de emigratie.

La Tnvatamantul liceal procentele la nivel regional arata faptul ca tinerii din grupa de varsta mentionata sunt cuprinsi
intr-o forma de invdtamant in procent de peste 76%, in perioada anilor scolari 2007/2008-2017/2018. Cifrele au
fost fluctuante de-a lungul perioadei, maximul fiind inregistrat in 2014/2015, 80,8%, iar minimul in 2007,/2008,
76,1%. Aceleasi fluctuatii au fost si la nivel national, dar si in judetele regiunii.

Evolutia numarului de elevi cuprinsi in invatamantul liceal
la nivel regional
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Evolutia numarului de elevi cupringi in invatamantul liceal

30000 la nivelul judetelor Regiunii
25000
20000
< 15000
£ 10000 -
v 5003 -
Dol Gorj Mehedinti olt Valeea
W 2007 2008 25304 19773 12894 15896 16921
2008 2009 25359 19874 13063 159492 171EE
w2009 2010 2739 20711 13405 17672 17568
2010 2011 28180 20973 13464 158939 17986
2011202 28364 21408 13308 20761 18213
W01 2013 27139 19795 12534 20068 17382
w3013 2014 25396 1E309 11543 18833 16301
w2014 2015 23738 1BETS 11037 17752 15441
2015 2016 21589 15294 9952 16242 14068
2016 2007 21059 14220 9617 15472 13422
2017 208 20752 136598 9218 15066 12945

Sursa : PRAI al Regiunii de Dezvoltare Sud Vest Oltenia, 2016-2025, actualizat 2018
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Invatamantul liceal in Sud-Vest Oltenia, 2020

Total

Sud-Vest Dolj | Gorj | Mehedinti | Olt | Véicea

Oltenia
Unitati scolare din fnvataméantul secundar
cicl 2 156 47 |33 |20 31 |25
Total
Licee invata@mant secundar 152 45 (32 |20 30 |25
Licee si colegii teoretice 55 19 |7 7 10 |12
Licee profil tehnic 49 13 16 |5 10 |5
Licee profil resurse 15 4 2 3 5 |1
Licee cu profil servicii 14 2 4 1 3 |4
Scoli normale (profil pedagogic) 3 - - 1 1 1
Licee cu profil artistic 4 1 1 1 - 1
Licee cu profil educatie fizica 4 1 1 1 1 |-
Licee cu profil militar o 1 1 - - - |-
Seminarii teologice 4 2 1 - - 1
Licee speciale teoretice 1 1 - - - -
Licee speciale tehnice 2 1 - 1 - -
$coli profesionale speciale inv. secundar 1 - 1 - - -
Scoli din invatamantul postliceal si de maistri 20 10 |3 2 2 |3
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De asemena, se remarca diferente majore intre procentele din mediul urban si cele din mediul rural, acestea din
urma fiind foarte scdzute in intreaga perioada de analiza.
Spre exemplu, in cel mai recent an scolar pentru care avem date, 2017/2018, la nivelul regiunii, cuprinderea a
fost de 158,5% in urban, fata de 15,5% in rural. Si in interiorul judetelor componente ale Olteniei, studiul
statisticilor aratd aceleasi diferente majore. in acelasi an scolar, gradele de cuprindere pe judete sunt:

- Dolj: 147,2% in urban, fata de 17,2% in rural;

- Gorj: 163,2% in urban, fata de 20,9% in rural;

- Mehedinti: 152,9% in urban, fata de 15,8% in rural;

- Olt: 160,2% in urban, fata de 13,7% in rural;

- Valcea: 176,5% in urban, fata de 9,4% in rural (cea mai mare diferenta intre mediile de rezidenta).
Aceeasi situatie este si in celelalte regiuni de dezvoltare, fiind unul dintre cei mai importanti factori
destabilizanti in ceea ce priveste dezvoltarea echilibrata a teritoriului tarii.

Evolutia ponderii populatiei gcolare din invatamantul liceal pe medii de rezidenta
la nivelul Regiunii
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n anul scolar 2019-2020 in invatamantul preuniversitar din Sud-Vest Oltenia functionau 648 (89,25% din totalul
regiunii) unitati de invatamant, dintre care 239 (36,88) in mediul urban si 409 (63,11) in mediul rural. Fata de
anul 2011, numarul unitatilor din invatdmantul preuniversitar au crescut cu 0.62% (644 in 2011).

Unitati de invatamant preuniversitar, Sud-Vest Oltenia
2020

LLL.-".LI._I.LL_

Sud-Vest Dolj Gorj Mehedinti Oolt Vilcea
Oltenia
w primar si gimnazial  wLiceal si profesional . postliceal

Structura unitatilor de invatamant, Sud-Vest Oltenia,
2020

i@ndar; 21,49%

‘[ superior; 0,41%
4 Other; 3,17%

— xS0
primar si gimnazial; > postliceal; 2,76% | |
65,01% | prescolar; 10,33%

m prescolar = primar si gimnazial » secundar = postliceal m superior

Suursa: PLAI 2016-2025, actualizat 2022
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Conform, PLAI 2016-2025, actualizat 2022, in anul scolar 2022-2023, in judetul Dolj erau constituite, in
fnvatamantul liceal tehnologic de stat si particular, un numar de 337 de clase, cu un numar de 9105 de elevi.

Pe ani de studiu, situatia din judet se prezinta astfel:

-la clasa a IX-a, cursui de zi: 54 de clase cu 1500 de elevi

-la clasa a IX-a, cursui de zi: 54 de clase cu 1299 de elevi

-la clasa a Xl-a, cursui de zi: 59 de clase cu 1333 de elevi

-la clasa a Xll-a, cursui de zi: 58 de clase cu 1249 de elevi

Oferta unititilor scolare din TPT — cuprinderea elevilor in inviatdmantul postliceal in scolar 2022-2023

n scolar 2022-2023, in scolar postliceald, |a nivel judetul Dolj, pe ani de studiu, se regidsesc urmatoarele efective
de elevi:

-87 clase cu 2456 de eleviin anul |,
81 clase cu 2166 de elevi in anul Il,

-38 de clase cu 1051 de elevi in anul lll, domeniul sanatate si asistenta pedagogica fiin singurul care are o durata
de trei ani de studiu.

Dezvoltarea este sustinuta in principal de scolile postliceale, numarul de absolventi crescand continuu in
perioada analizatd, fapt datorat si maririi numarului de clase din momentul finantarii de la buget a acestei forme
de educatie.

Evolutia numarului de absolventi de invatamant
postliceal
in regiunea Sud Vest oltenia
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n ceea ce priveste rata abandonului scolar, in anul scolar 2016-2017 s-au inregistrat scideri ale ratei de abandon
fata de anul precedent in toate judetele regiunii, cu exceptia judetului Mehedinti, unde aceasta a crescut.
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Tnvatdmantul postliceal se desfasura in 20 de unitati de invatdmant (19 in mediul urban si 1 in mediul rural).
Acestea reprezentau 3,09% din totalul unitatilor din Tnvatamantul preuniversitar din regiune. Unitatile postliceale
aveau o pondere de 8,36% in mediul urban si 0,24% in rural, din unitatile de invatamant preuniversitar.

n regiunea Sud Vest Oltenia, numarul de elevi din postliceal a crescut constant pana in anul scolar 2014-2015,
cand s-a atins maximul perioadei de analizd, 12269 de elevi (fig. nr. 99). In perioada celor mai recenti doi ani
scolari, pentru care sunt inregistrate date statistice oficiale, numarul elevilor s-a diminuat, dar continua sa fie o
forma de invatamant cautata, in special de catre absolventii de liceu fara bacalaureat.

Evolutia numarului de elevi in invatamantul postliceal in
regiunea Sud Vest Oltenia
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Sursa : PRAI al Regiunii de Dezvoltare Sud Vest Oltenia, 2016-2025

Continuarea studiilor liceale prin scoala postliceald, ofera posibilitatea absolventilor sa se specializeze in
domenii de interes, atat personal cat si al pietei muncii, in perspectiva dobandirii unor competente de nivel cat
mai ridicat. incepand cu anul 2007-2008, invatdmantul postliceal se desfisoara si cu finantare de la bugetul
national.

Pe forme de proprietate, evolutia a fost diferita. Daca in anul scolar 2005/2006, numarul cel mai mare de elevi
era in scolile postliceale private, pe parcursul perioadei de analiza situatia s-a schimbat in favoarea scolilor
postliceale publice, in conditiile cresterii numarului de elevi la ambele forme de proprietate. Este de
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specificat faptul ca, in marea majoritate, peste 90%, scolile postliceale private au, ca domeniu de
formare, sanatatea si asistenta pedagogica.

La nivelul regiunii SV Oltenia, la scoala postliceala, in anul scolar 2017-2018, numarul cel mai mare
de elevi cuprinsi este la domeniul sanatate si asistenta pedagogica (2836 de elevi); la mare distanta
sunt domeniile transporturi (1430 elevi), informatica (1179 elevi), electronica automatizari (585 elevi)

Numarul de elevi inscrigi in scoala postliceala la inceputul anului gcolar 2017-2018
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Sursa: PRAI al Regiunii de Dezvoltare Sud Vest Oltenia, 2016-2025

Pregatire cadrelor pentru domeniul ,,sdnatate si asistenta social3,, se realizeaza prin invatamantul postliceal,
preponderent prin forma cu taxa. Asistam la o crestere a cererii la invatamantul ,,cu taxa,, elevii urmaresc
integrarea pe piata muncii europene, iar somajul inregistrat este nesemnificativ comparativ cu numarul
absolventilor.

Tranzitia in invatamantul post-secundar non-tertiar/tertiar a fost in scadere continua la nivel national in
perioada anilor scolari 2007/2008-2012/2013 (de la 95,6% la 49,8%) si a cunoscut un usor reviriment n anii
urmatori, ajungand la 62% in 2016/2017. Cifrele la nivelul regiunii Sud Vest Oltenia sunt mult sub procentul
national situand regiunea pe penultimul loc in tara. S-a mentinut tendinta de la nivel national, cu scadere pana
in 2012/2013 si cu o usoara, dar constanta crestere in continuare.

Pe segmentul de invatamant postliceal, la nivel regional, abandonul are valori fluctuante, scazand per ansamblu
n perioada 2006/2007-2011/2012 (de la 9,1% la 5%), inregistrand apoi o crestere in perioada urmatoare si
ajungand la valoarea de 10,7% in 2014/2015, pentru ca in anul 2015/2016 s& inregistreze o usoara scadere,
pand la 10% (situatia regionald este similara celei nationale)
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Pe toatd perioada de analizd si pe toate palierele, rata de abandon s-a mentinut la nivel mai ridicat
pentru populatia de sex masculin.

POPULATIA SCOLARA

n fnvatdmantul postliceal populatia scolara a cunoscut o crestere accentuatd incepand din 2007/2008, de cand
a fost finantat si de la bugetul national, acest lucru reflectandu-se Tn numarul de elevi din toate regiunile tarii.
n intervalul 2007/2008- 2014/2015, cresterea a fost continud si spectaculoasi. in perioada urmatoare,
2015/2016-2017/2018, se inregistreaza o diminuare a numarului de elevi, insa nivelul se mentine in continuare

ridicat.

Cifrele pe judete componente ale regiunii arata aceeasi tendinta, de crestere a numarului de elevi la postliceal
pana in 2014/2015 si cu o usoard scadere in 2015/2016-2016/2017. Singurul judet care face exceptie este
Vélcea, care a avut un numar redus si fluctuant de elevi la postliceal in perioada 2007/2008-2012/2013, insa in
anul scolar 2013/2014 cresterea a fost de 350%. Numarul de elevi s-a pastrat la nivel ridicat si in perioada anilor
scolari urmatori.

Analiza cifrelor pe sexe indica faptul ca, in general, in regiune, populatia de sex feminin are un interes mai mare
pentru invatdamantul postliceal, date fiind procentele. Anul scolar in care procentele au fost ceva mai
echilibrate este 2014/2015 (57,9% populatie scolara feminina si 42,1% populatie scolard masculind).

Pe medii de rezidenta, cifrele sunt net favorabile mediului urban, de vreme ce unitatile de invatamant
postliceal din regiunea Sud Vest Oltenia sunt situate in cea mai mare parte in orase.
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Evolutia numarului de elevi inscrigi in invatdmantul postliceal
(scoala postliceala si gcoala de maistri)
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Analiza de-a lungul perioadei, indica faptul ca, in timp, au aparut scoli postliceale si in mediul rural, in judetele
Dolj, Gorj si Mehedinti, dar in Olt si Valcea invatamantul postliceal rdmane in continuare concentrat in urban.

Analizele statistice privind populatie scolard pe toate nivelurile de educatie, sunt punctul de plecare in
elaborarea proiectiiilor demografice ale INS la orizontul unor perioade de timp mediu indepartate.

Planul de Actiune al Scolii Postliceale EDUNET 2017-2025 i)




(&
EDUNET
Scoala Postliceald EDUNET Craiova

‘ PROGNOZA IN PERIOADA 2017 — 2025

Se asteapta ca si in urmatorii ani tendinta de scadere a populatiei totale a regiunii Oltenia sa continue, pe toate
grupele de varstd, asa cum este previzionat in proiectiile INS asupra populatiei regiunii pentru perioada 2015-
2025.

n perspectivele anului 2015 si 2025 apare o reducere semnificativd a populatiei de varsta scolard, in schimb,
populatia in varsta (peste 65 de ani) are prognozata o scadere nesemnificativa comparativ cu celelalte grupe de
varsta.

Conform PLAI 2016-2025, actualizat in 2022, prognoza asupra evolutiei populatiei, Romania ar urma sa aiba in
anul 2060, o populatie rezidenta de 13,8 milioane de locuitori, in scadere cu 30,5 fata de anul 2015. Datele pentru
regiunea Sud Vest Oltenia arata ca este regiunea cu cea mai insemnata scadere a populatiei, ajungand ca in anul
2060 populatia rezidenta sa se reduca la jumatate in comparatie cu anul 2015.

Este prognozata, de asemenea, la nivel regional, o scddere pe toate grupele de varsta, insa in proportii diferite:
-pe grupa de varsta de 0-14 ani, se prognozeaza o scadere de 60% fata de existentul din 2015;
- grupa de varsta de 15-64 ani, scaderea va fi de 60% in comparatie cu numarul de persoane din 2015;
-grupa de varsta de 65 de ani si peste, procentul de scadere este de 8%.

in interiorul regiunii se prognozeaza scideri ale populatiei rezidente din grupele de varstd 0-14 ani si 15-64 de
ani, in toate judetele, iar pentru grupa de 65 de ani si peste se vor inregistra cresteri de populatie in Dolj.

Modificari ale numdrului persoanelor rezidente la orizontul anului 2060 fata de anul 2015
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Sursa:PLAI 2026-2025, actualizat, 2022
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Pentru grupa de varsta cea mai importanta pentru IPT, 15-18 ani, se prognozeaza scaderi atat in perioada
apropiata, 2030, cat si in perioada indepartata, 2060, atat la nivel regional cat si la nivel judetean.

Proiectia populatiei scolare in varsti de 15-18 ani, la orizontul anilor 2030 $1 2060
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Sursa: PLAl 2026-2025, actualizat, 2022

Analiza evolutiei grupelor de varsta 10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 de ani, relevante pentru educatie, arata
scaderea ponderii pe toate aceste segmente, scaderi care sunt reflectate in mod direct in planul de scolarizare
propus/realizat la clasa a IX-a zi, unde s-au evidentiat scaderi importante in perioada analizata, mai ales la
fnvatamantul profesional si tehnic.

n prezent se remarca preponderenta populatiei rurale fatd de populatia din mediul urban, pe toate grupele de
varsta scolara (10-14 ani, 15-19 ani si 20-24 de ani), avand drept consecinta ruralizarea regiunii.

Populatia de sex masculin este majoritara pe segmentul 1—24 de ani (in jurul valorii de 51%), atat la nivel
regional, cat si in judete, situatia fiind similara cu cea la nivel regional.
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‘CONCLUZII CARE REZULTA DIN ANALIZA CONTEXTULUI SOCIAL

Continuarea studiilor liceale prin cele doua forme ale invatamantului postliceal - scoala postliceala si scoala de
maistri, ofera posibilitatea absolventilor sa se specializeze in domenii tehnice de interes, atat personal cat si al
pietei muncii, in perspectiva dobandirii unor competente de nivel cat mai ridicat.

Oferta educationalad pentru invatamantul postliceal in urmatoarea perioada trebuie realizata astfel incat sa fie in
deplina concordanta cu tendintele de dezvoltare ale regiunii SV Oltenia, dar sa vina si in intampinarea solicitarilor
exprese ale agentilor economici angajatori. Este necesar sa se acorde o atentie sporita calificarilor din domeniul
ocrotirii sociale, care sunt deficitare din punct de vedere al ocuparii la momentul actual.

n cadrul scolii, exista un mod de abordare obiectiv si realist a problemelor sociale (somaj, venituri limitate ale
elevilor sau ale familiilor etc.), astfel incat pozitia managerilor si a colectivului de profesori fatd de problematica
educatiei este ca aceasta trebuie sa devina un mijloc de promovare sociala.

Oferta educationala (profilurile si specializarile in care scoala asigura formarea), dependenta de modificarile pe
piata muncii si in sistemul de profesionald, a necesitat diversificare prin autorizarea de noi specializari pe nivel
liceal si postliceal.

Fluctuatiile demografice, rata de promovabilitate la bacalaureat, instabilitatea locurilor de munca si concurenta
comparativ cu anii trecuti, ceea ce a impus dezvoltarea unui plan de promovare a imaginii scolii in comunitatea
locala.

Asteptarile comunitatii de la scoald, cererea crescanda venita din partea co- munitatii pentru educatia adultilor
si pentru programe de invatare pe tot par- cursul vietii transforma unitatile de invatamant in furnizori de
servicii edu- cationale.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

Civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie actualizate si
impune redimensionarea sistemului de formare profesionala a cadrelor didactice;

Raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, televiziune prin cablu,
telefonie mobila etc.) faciliteaza transmiterea informatiilor in timp scurt;

Generalizarea practicilor educationale inovatoare, dezvoltarea unor noi programe nationale de sdnatate,
modernizarea unitatilor sanitare, aparitia unor noi medicamente in companiile farmaceutice impune acorduri de
parteneriat intre scoald si aceste institutii pentru desfasurarea stagiilor clinice si laboratoarelor tehnologice in
cadrul specializarilor scolii noastre;
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Asistenta medicala trece intr-un alt secol! Tehnologii noi, uimitoare vor transforma practica medicala.

CONCLUZII PRIVIND DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

Accelerarea procesului de reforma a sistemului educational romanesc si restructurarea acestuia care sunt
deziderate pentru indeplinirea obiectivelor strategice pentru educatie si formare profesionald, stabilite de
Comisia Europeana.

Tn urma analizei situatiei demografice, economice, a pietei muncii si a intregului sistem educational la nivel
local si regional au rezultat urmatoarele concluzii:

Evolutia fenomenelor demografice arata o scadere a populatiei scolare din cauza scaderii natalitatii.

Ponderea populatiei feminine, atat in populatia totala a judetului Dolj cat si in mediul rural, implica asigurarea
unor calificari specifice populatiei feminine.

In ceea ce priveste structura etnica a populatiei, in special procentul ridicat de populatie rroma, trebuie luate
masuri pentru a asigura accesul egal la educatie prin programe de sprijin pentru grupurile dezavantajate.
Urmarind obiectivele in domeniul politicii de ocupare a fortei de munca cresterea gradului de ocupare a
acesteia, precum si masuri de sprijinire a somerilor (adoptarea liniilor directoare ale UE privind ocuparea fortei
de munca; cresterea ocuparii fortei de munca; dezvoltarea spiritului intreprinzator al angajatilor si al
persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca; cresterea mobilitatii, flexibilitatii si a adaptibilitatii fortei de
munca; garantarea sanselor egale; aplicarea de masuri de asigurare pentru somaj) scolile TVET vor avea in
vedere aceste politici ale AJOFM, precum si cererea pe piata fortei de munca a anumitor calificari in perspectiva
dezvoltarii regiunii si integrarii in Uniunea Europeana.

in elaborarea ofertei educationale trebuie tinut cont de tendintele economice regionale si locale si cele
demografice.

Avand in vedere evolutiile prognozate ale ocuparii pe piata fortei de munca, calificarea Asistent Medical
Generalist este in acord cu cererea de forta de munca in sectorul medical unde se estimeaza a fi cresteri
ocupationale. Din analiza perspectivei dezvoltarii economice a judetului Dolj si a regiunii Sud-Vest Oltenia rezulta
un trend ascendent in viitor pentru domeniile de sanatate publica.

Procesul de Tmbatranire demograficd coroborat cu tendinta de descrestere a populatiei determina reduceri
semnificative ale populatiei scolare, ceea ce ar putea avea urmatoarele implicatii: reorganizarea sistemului
educational care sa tina cont de tendintele existente pe piata muncii, avand totodata in vedere oferirea de servicii
de orientare si consiliere; excedent de cadre didactice; abordarea unor nevoi educationale specifice (spre
exemplu nevoia de personal calificat in asistenta sociald si medicald);
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n ceea ce priveste sciderea populatiei prescolare si scolare si, mai ales, planificarea retelei scolare din judet,
consideram cad actiunile care vor avea loc, la nivel national, in perioada urmatoare, vor avantaja dezvoltarea scolii
postliceale si anume:

- marirea duratei de scolarizare prin invatamantul obligatoriu (la 12 clase) va conduce la cresterea
numarului de absolventi de liceu;

- cresterea numarului de absolventi ai liceului fara diploma de bacalureat va conduce la orientarea
acestor absolventi spre scolile postliceale;

- cresterea interesului partenerilor in calificarea unui numar mai mare de persoane cu abilitati practice
sporite.

Ponderea populatiei feminine, atat in populatia totala a judetului, cat si in mediul rural, implica asigurarea unor
calificari specifice populatiei feminine careia se adreseaza in mare masura calificarea propusa de scoala noastra;

Tnvatdmantul privat cunoaste o dezvoltare semnificativa la nivelul invatdmantului postliceal si al invatdmantului
superior. Scoala noastra va face parte din invatamantul postliceal privat, care ofera calificari similare celor
propuse de Scoala Postliceala EDUNET, Asistent Medical Generalist.

Resursele pentru formarea profesionald de care dispune scoala in calificarea propusa va fi completata prin
parteneriate cu agentii economici care vor conduce la obtinerea de suport, pentru realizarea unei baze materiale
corespunzatoare in scoala si la cunoasterea de catre unitatea de invatamant a ceea ce doresc angajatorii de la
absolventii scolii.
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4. EVALUAREA VECHIULUI PAS (2013-2017)

MONITORIZAREA IMPLEMENTARII PAS (2013-2017)

Monitorizarea interna a Planului de Actiune Scolara s-a realizat la nivel de echipa urmarind implementarea
actiunilor cuprinse in PAS si evaluare lor pentru a se revini asupra actiunilor care nu au fost finalizate si revizuirea
acestora in vederea unei noi implementari.

Activitatea de monitorizarea la nivel de echipa s-a finalizat prin intocmirea la nivel de echipe a unor instrumente
ale monitorizarii precum:

- chestionare aplicate

- rezumate ale dezbaterilor cu factorii interesati

- rapoarte de monitorizare PAS

- rapoarte ale monitorizarii externe a calitatii educatiei si formarii profesionale.

Evaluarea Planului de Actiune Scolard 2013-2017 a urmarit compararea rezultatelor obtinute cu obiectivele
propuse, determinand eficienta, eficacitatea si impactul planului propus, masurarea progresului obtinut in
implementarea planului propus actiunilor planificate pentru adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei
muncii pentru a oferi feed-back-ul necesar pentru actualizarea in urmatorul ciclu de planificare.

Autoevaluarea s-a realizat prin compararea rezultatelor scontate cu cele obtinute avand ca scop corectarea
procesului respectiv in vederea atingerii scopurilor propuse, proiectarea si implementarea de noi actiuni,
adecvate contextului de adaptare la situatii specifice; rapoarte de autoevaluare sau rapoarte de validare ale
rapoartelor de autoevaluare.

ANALIZA REZULTATELOR PENTRU ASIGURAREA INTERNA A CALITATII

— Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a Competentelor / obiectivelor de referintd si a
continuturilor vizate de curricula scolara

— Realizarea unei baze de date la nivelul tuturor disciplinelor de invatamant

— Monitorizarea si valorificarea rezultatelor obtinute in predare, la nivelul de cunostinte al elevilor la fiecare
obiect de studiu

— Formarea personalului didactic, utilizand baza materiala din dotare, pentru desfasurarea unui proces de

fnvatamant activ, centrat pe elev

— Existenta unei dotari corespunzatoare cu echipamente si mijloace audio video
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— Experienta didactica diferita a cadrelor didactice de diverse specialitati, arata ca nu toti stiu sa utilizeze
echipamente si tehnica PC

— Intensificarea tratarii interdisciplinare a programelor de studiu.

— Cunoasterea aprofundata a curriculei

— Realizarea planificarilor

— Realizarea proiectelor unitatilor de Tnvatare pentru disciplinele predate

— Angajarea unor cadre didactice titulare si a cadrelor diadactice ce au urmat modulul psihopedagogic si care
colaboreaza cu scoala

— Colaborarea cu agentii economici de profil sanitar, social, cultural si economic

—Accesul scolii la programe europene, obtinererea si derularea de mobilitati in cadrul Cartei de Mobilitate VET
din 2017 si pentru programul Erasmus+ 2020-2027

— Dezvoltarea de actiuni de parteneriat
REZULTATELE EVALUARILOR EXTERNE INTREPRINSE DE CATRE INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN DOU.

Scoala a raspuns tuturor cererilor si solicitarilor venite din partea Inspectoratului Scolar Judetean Dolj,
trimitand in timp util raportarile si situatiile cerute

Scoala a intocmit anual Raportul de Autoevaluare care a fost validat prin vizite de monitorizare ale
Inspectoratului Scolar Judetean Dolj

Monitorizarea externa a scolii se realizeaza periodic prin intermediul Inspectoratului Scolar Judetean Dolj, care
efectueaza controale si inspectii. Rapoartele acestor controale sunt consemnate in registrul de procese verbale
al inspectiilor.

Revizuirea PAS s-a facut anual, pe baza imbunatatirilor stabilite in urma monitorizarii.
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\4.2 REZULTATELE EVALUARII OBIECTIVELOR S| TINTELOR STRATEGICE SI INDEPLINIRII
| INDICATORILOR DE REALIZARE DIN VECHIL PAS (2015-2020)

Tinta strategicad/

Obiectivul

Gradul de indeplinire

Total

Tn mica

In Partial
mare masura
masura

Neindeplinit

Mentinerea

/

dezvoltarea

in noul PAS

Comentarii

T1. RECONSIDERAREA FILOSOFIEI INSTITUTIONALE, PRIN APLICAREA UNUI
MANAGEMENT AL CALITATII

O1. Construirea si
aplicarea unui
management al calitatii,
care sa presupuna
manifestarea unui
comportament
organizational activ si
creativ, prin mobilizarea si
utilizarea eficienta a
resurselor
organizationale;

nu

02. Asumarea de catre
toti membrii a nevoii de
schimbare, la nivel
personal si sistemic, prin
optimizarea capacitatii de
aplicare a instrumentelor
de management si de
asigurare a calitatii;

nu

Planul de Actiune al Scolii Postliceale EDUNET 2017-2025 By}




(&
EDUNET
Scoala Postliceald EDUNET Craiova

03. Exprimarea la nivel nu
organizational de noi
competente si atitudini, ce
constau Tn promovarea
creativitatii si a initiativei,
a spiritului de echipa sia
modelelor competitive;

OA4. Dezvoltarea unei X da
comunicari deschise,
constructivd, intra si in
afara organizatiei, pe
verticald si pe orizontal3;

05. Int&rirea valorilor de da nu
baza ale culturii
organizationale si crearea
unui climat stimulativ de
munca, care sa ducd la o
coeziune a grupului si la
obtinerea de rezultate mai
bune;

06. Coborarea deciziei da nu
(autoritatii institutionale)
si a initiativei la fiecare
membru al organizatiei,
nu numai la nivelul
responsabililor de comisii.

T2. ASIGURAREA CALITATII SERVICIILOR EDUCATIONALE SI TMBUNATATIREA STANDARDELOR DE
PERFORMANTA ALE RESURSEI UMANE
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O1. Dezvoltarea
competentelor
profesionale ale cadrelor
didactice in vederea
cresterii calitatii actului de
predare —invatare —
evaluare, prin aplicarea
conceptului de ,invatare
centrata pe elev”;

02. Imbunatatirea
participarii elevilor la
activitatile didactice, prin
atragerea si motivarea
acestora;

03. Reducerea
abandonului scolar si a
absenteismului, cat si
asigurarea unui climat de
siguranta in scoal3;

04. Orientarea resursei
umane din scoald, catre
performanta — elevi si
personal.

T3. DEZVOLTAREA OFERTEI CURRICULARE Sl EXTRACURRICULARA

O1. Fundamentarea si
realizarea ofertei
educationale in
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concordanta cu cerintele
pietei muncii;

02. Reconsiderarea X da
marketingului educational
in vederea cresterii
fluxului de elevi si
asigurarii finalitatii
educationale;

03. Reflectarea in oferta X nu
educational3, a dinamicii
sociale si economice,
pentru a face din scoalad o
institutie flexibila la
nevoia de formare a
elevilor.

T4. DEZVOLTAREA Sl DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT CU COMUNITATEA LOCALA $I SCOLI DIN
SPATIUL EUROPEA

O1. Atragerea comunitatii X da
locale, a partenerilor
educationali, in realizarea
optima a activitatilor;

02. Dezvoltarea relatiilor X da
comunitare in tara si in
spatiul european: proiecte
individuale si
multilaterale, parteneriate
cu scoli si institutii.

T5. ATRAGEREA DE RESURSE FINANCIARE $I DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-MATERIALA
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O1. Utilizarea eficienta a X da
resurselor bugetare si
extrabugetare;
valorificarea resurselor
financiare pentru
dezvoltarea bazei tehnico-
materiala a scolii;

02. Identificarea unor X da
noi surse de finantare
extrabugetar prin proiecte
nationale si europene.

Revizuirea PAS s-a facut anual, pe baza imbunatatirilor stabilite in urma monitorizarii.

EVALUAREA CAPACITATII SCOLII DE A RASPUNDE NEVOILOR IDENTIFICATE

PUNCTE TARI

e Interesul elevilor pentru calificarile propuse Tn oferta educationala

e Existenta programelor pentru curriculum, a suporturilor de curs si a bibliografiei aferente
e Parteneriatul cu institutii sanitare pentru instruirea practica

e Experienta europeana si parteneriatele externe ale Asociatiei EDUNET

e  Personal calificat corespunzator, in numar suficient, cu o buna pregatire metodica si profesionala (in
marea majoritate cadrele didactice si-au luat gradele didactice in timp util)

e Unele cadre didactice au parcurs stagii si cursuri de formare continua

e Atmosfera bunda de munca — spirit de echipd, de atasament si fidelitate fata de unitatea de
invatamant
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e Profesori cu aptitudini, pasiune si experienta in desfasurarea activitatilor scolare si extracurriculare;
e Implicarea in actul decizional a tuturor cadrelor didactice

e 0 baza materiala corespunzatoare capabila sa asigure un invatamant eficient, formativ-performant,
in concordanta cu specificul scolii

e Existenta la biblioteca scolii a fondului de carte necesar functionarii in beneficiul elevilor si cadrelor
didactice

e  Preocuparea conducerii unitatii scolare in dezvoltarea bazei materiale
e  Pragmatismul ofertei educationale care conduce la indeplinirea planului de scolarizare

e Oferta noastra are ca ,,orizont” educational principiul educatiei de baza pentru toti, ce presupune ca
fiecare persoana (elev, tanar, adult) trebuie sa beneficieze de o instruire adecvata nevoilor sale
fundamentale de invatare

e Atingerea in mare parte a finalitatilor specifice
e  Realizarea suporturilor de curs pentru toate modulele
e Scheme orare realizate eficient de comisia de curriculum

o incheierea studiilor postliceale prin obtinerea unui certificat de competente profesionale, nivel 5,
calificare ce 1i permite accesul catre piata muncii

e Implicarea scolii in programe locale, regionale, nationale si internationale

e Detinerea Acreditdrii VET , pentru asigurarea continuitatii si sustenabilitatii pregatirii prin stagii de
formare europene

e  Participarea scolii — cadre didactice si elevi — in proiecte Erasmus+, prin Asociatia Edunet
e  Constituirea la nivelul scolii a parteneriatului social cu diferite institutii locale

e Capacitatea Asociatiei Edunet si a scolii de a opera la nivel international, dobandita prin
implementarea a numeroase proiecte de cooperare europeana (13 proiecte de parteneriat
strategic n domeniul VET si 8 in domeniul educatiei adultilor);

e (Capacitatea de management al proiectelor de mobilitate europeana dobandita in urma
implemetarii cu succes din 2013 a 7 proiecte de mobilitate VET, in care au fost cuprinsi 317 elevi si
5 cadre didactice si de conducere;
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e  Reteaua larga de parteneri europeni, care cuprinde 88 de organizatii din 24 de tari care opereaza
in domeniul formarii profesionale dintre care 19 universitati, 10 scoli VET, 7 autoritati
locale/regionale sau nationale, 15 IMM-uri, 3 camere de comert, 10 furnizori de formare;

e  Experienta de cooperare cu organizatii din domeniul sanatatii din Italia, Spania, Cipru, UK,
Danemarca, Belgia, Olanda, Germania, Turcia, Grecia, Franta

e  Personal cu competente Tn domeniul managementului proiectelor de coopare europeana si cu
experientd in implementarea mobilitatilor europene

e Motivatia elevilor de a-si forma competente internationale, pentru a deveni competitivi pe piata
europeana a muncii, multi dintre acestia fiind interesati ca, dupa terminarea scolii sa-si gdseasca un
loc de munca in Europa, fapt confirmat prin numarul mare de absoventi angajati in strainatate

e  Motivatia in continuare a elevilor de a participa la palsamente de formare in Europa, care le ofera
posibilitatea de a se familiariza cu sistemele de sanatate din Europa si de a dobandi experienta
intergrarii Tntr-un mediu social si cultural nou.

PUNCTE SLABE

e Scoala Postlicealda EDUNET nu detine un sediu propriu;

e Procurarea de aparaturda medicald de ultima generatie pentru dotarea laboratoarelor de nursing;
e Fond de carte insuficient in biblioteca si corelarea lui cu noul curriculum scolar;

e Inexistenta manualelor scolare pentru elevii scolilor postliceale sanitare;

e Slaba dotare a unor laboratoare pentru desfasurarea in conditii optime a activitatii de specialitate;
e Programe scolare incarcate;

e Lipsa unor auxiliare curriculare avizate pentru uzul elevilor;

e Unele tipuri de blocaje Tn comunicarea oficial3;

e Existenta unor dezechilibre intre programa de formare si nevoile de formare a unor competente la
nivelul standardelor europene din domeniul sanatatii si adaptate nevoilor pietei muncii (cu accent pe
dezvoltarea abilitatilor de utilizare a noile tehnologii);

e Lipsa de flexibilitate a curriculumului pentru Asistent Medical Generalist si insuficienta prezenta a
elementelor de internationalizare in curriculum, de dezvoltare a competentelor lingvistice si culturale;
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e Insuficienta pregatire practica de utilizare a tehnicii moderne prin stagii de practica in spitale, unde numai
anumite sectii sunt dotate cu cele mai noi tehnologii (special pentru elevii de la Scoala Postliceala EDUNET
din Craiova);

e Insuficienta dezvolatare a comptentelor lingvistice ale elevilor si cadrelor didactice;

e Experienta limitata de comunicare culturala, de lucru in echipe multiculturale, cu pacienti din diverse
culturi si de convietuire in medii muticulturale;

e Nevoia si de formare a competentelor profesionale in raport cu standardele din unitatile medicale
europene si de formare de noi competente pentru adaptarea la schimbarile tehnologice din domeniul
medical.

Oportunitati
e invdtdmantul este considerat prioritate national3;
e Posibilitatea pregatirii tinerilor in meserii cerute de piata muncii;

e Posibilitatea eficientizarii instruirii practice in profilul sanitar prin parteneriat cu unitatile sanitare din judetul
Dolj;

e Existenta unor programe de formare a personalului didactic, auxiliar si nedidactic;

e Disponibilitatea unor cadre didactice pentru propria dezvoltare profesionald si pentru aplicarea principiilor
si strategiilor reformei, in contextul asumat de Romania ca membru al UE;

e Existenta proiectelor de cooperare europeana (proiecte comunitare) derulate de scoli/cadre didactice/elevi:
Programul de invatare pe tot parcursul vietii;

e Posibilitatea accesarii unor Programe Operationale Sectoriale - pentru perioada 2013-2020, finantarea din
fonduri structurale, pentru prioritatea "Dezvoltarea Resurselor Umane", se va face pe baza prioritatilor
stabilite in Programul Operational Sectorial pentru Dezvoltarea Resurselor Umane (POS-DRU);

e Mobilitati pentru cadrele didactice si elevi prin accesul scolii la aceste programe.
e Dorinta unor elevi de a atinge performante si abilitatea acestora de a dobandi competente de nivel inalt;

e Deschiderea tinerei generatii de a participa la activitati/proiecte/programe comunitare derulate in
parteneriat la nivel local, national si european.

e Posibilitatea diversificarii calificarii profesionale a absolventilor in cadrul invatamantului postliceal;
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e Posibilitatea dezvoltarii parteneriatelor cu institutii culturale, religioase, universitare, O.N.G.-uri etc.;

e Initierea si derularea unor programe finantate de Comunitatea Europeana, prin care se pot atrageri fonduri,
prin depunerea de proiecte viabile, de catre scoala;

e Atragerea de noi surse de finantare (contracte de sponsorizari);

e Existenta cadrului legal care ne permite obtinerea unor noi forme de invatamant/ specializari, in functie de
cerintele comunitatii si a pietei muncii;

e Existenta PLAI si PRAI.

e dezvoltarea resurselor umane, materiale si informationale in unitatile de Tnvatamant prin proiecte si
programe finantate de statul roman sau de catre organismele europene —2020-2027 (ex. Programul
ROSE, POCU);

e dezvoltarea schimburilor de bune practici intre scolile din spatiul european prin mobilitati de invatare
sau stagii practice (Programul Erasmus+);

e existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice (ex. bursele Erasmus) si a
programelor cu finalitati de educatie si formareprofesionala.

e Extinderea pentru mobilitati europene in formare in cadrul noului Program Erasmus+ si de crestere a
mobilitatii calitative in domeniul educatiei si formarii profesionale, care reprezinta un instrument
relevant pentru indeplinirea obiectivelor de dezvoltare si institutionala a celor 2 scoli;

e  Transferul acreditarii Erasmus in domeniul mobilitatilor VET in noul program care ne ofera sansa unei
implementarii pe termen lung a obiectivelor strategice;

e Politicile si prioritatile formarii profesionale europene si continuarea Procesului de la Copenhaga,
inceput din 2002, care sustin modernizarea educatiei si formarii profesionale si dezvoltarea la nivel
european a mobilitatii transnationale;

e Recunoasterea calificarii de asistent medical generalist in Europa, aceasta fiind singura profesie pentru
care standardele profesionale sunt reglementate la nivel european prin Directiva 2003/36/EC,
completatd cu Directiva 2013/55/EU care favorizeaza o mai buna transparenta a calificarii si
contribuie la crearea unei adevdrate piete europene a fortei de munca.

e O dinamica pozitiva a domeniului sanitar la nivel european, regional si local si o tendinta de crestere a
locurilor de munca si o balanta favorabila locuri de munca-someri

AMENINTARI

e Scaderea natalitatii dupa anul 2000;
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e Cresterea numarului de scolii concurente care ofera servicii asemdnatoare in cadrul orasului si judetului
e Legea Educatiei Nationale nu acorda o importanta sporita invatamantului particular postliceal;

o Tnvatdmantul postliceal sanitar este concurat de invitdmantului universitar — Facultatea moaselor si
asistentelor din cadrul UMF.

e Pregdtirea precara a comunitatii locale pentru un parteneriat real in educatie;

e Slaba dezvoltare a economiei zonale, mai ales in aceastd perioada de criza economica — oferta mica de locuri
de munca;

e Insuficienta cadrului legislativ pentru stimularea si cointeresarea patronatului in vederea realizarii unui
parteneriat eficient, favorabil scolii

e Posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar in conditiile socio-politice actuale ale crizei economice

e Dependenta exclusiva a formarii prin stagii practice europene de accesarea fondurilor europene sau de
sustinerea partenerilor nostri externi, data fiind insuficienta resurselor proprii, care se bazeaza numai pe
taxele scolare

e Shimbarile ce pot interveni in politicile educationale la nivel european si national in urma brexitului si a
reorganizarii Uniunii Europene

e Restrictii ce pot aparea privind mobilitatile in contextul pandemiei coronavirus

e Criza economica si schimbarile pe piata europeana a muncii in contextul pandemiei coronavirus

e Inexistenta unei prognoze reale a ocuparii fortei de munca si a nevoii pietei muncii (la nivel regional sau
national)

e Insuficienta promovare a ofertei de munca pentru tineri, la nivel local, regional, national si de ce nu, la nivel
european;

e Scaderea numarului tinerilor cu varsta cuprinsa intre 19 si 25 ani, cu 30% pana in anul 2025;

e Nu intotdeauna autoritatile locale dau importanta invatamantului particular, desi cunosc situatia socio-
economica a orasului si judetului.

Planul de Actiune al Scolii Postliceale EDUNET 2017-2025




(&
EDUNET
Scoala Postliceald EDUNET Craiova

NECESITATEA S| OPORTUNITATEA NOULUI PLAN DE ACTIUNE SCOLARA 2017-2025

NEVOI IDENTIFICATE

- Dezvoltarea unor competente profesionale necesare pentru ocupatii actuale sau viitoare pe piata
muncii din domeniul sanitar;

- Formarea abilitatilor de utilizare a tehnologiei medicale moderne existente la nivel European;

- Imbunatatirea competentelor cheie si a competentelor transversale, in special dezvoltarea
competentelor lingvistice si abilitatilor de comunicare culturala ale elevilor si cadrelor didactice si
insusirea valorilor europene ale incluziunii, diversitatii, tolerantei si participarii democratice;

- Imbogatirea competentelor de predare ale cadrelor didactice si promovarea utilizarii noilor tehnologii
si a metodelor inovatoare de predare prin transferul de bune practici si de metode moderne de
predare si invatare de la nivel european;

- Cresterea numarului de mobilitati europene si crearea premiselor ca orice elev sd poata participa la
o mobilitate pe durata perioadei de formare initiala ;

- Imbunatatirea capacitatii organizatiei de a realiza proiecte de mobilitate de Tnalta calitate,
promovarea calitatii, a transparentei si a recunoasterii rezultatelor invatarii din perioadele de
mobilitate prin utilizarea instrumentelor europene puse la dispozitie cu acest scop;

- Cresterea capacitatii de a forma parteneriate de calitate, largirea si diversificare a retelei de
parteneri europenisi crearea de parteneriate strategice cu unitati sanitare pentru extinderea
oportunitatilor de formare prin palasamente in unitati sanitare din Europa.

- adaptarea abilitatilor si cunostintelor la cerintele de lucru in sisteme de sanatate europene;

- cresterea dimensiunii europene a formarii prin mobilitati europene de formare in unitati medicale din
Europa si familiarizarea cu sistemele de sanatate din Europa;

- imbogatirea competentelor de predare ale cadrelor didactice, prin transferul de bune practici si de
metode moderne de predare si invatare de la nivel european;

- dezvoltarea competentelor lingvistice si abilitatilor de comunicare culturala ale elevilor si cadrelor
didactice ;

- dezvoltarea capacitatii personalului didactic si de conducere de a implementa activitati de mobilitate
europeana; .

- largirea retelei de parteneri europenisi crearea de parteneriate strategice cu unitati sanitare pentru
extinderea oportunitatilor de formare prin palasamente in unitati sanitare din Europa.
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STRATEGIA

OBIECTIVELE SCOLII N PERIOADA 2017-2025
Obiectivul General

Scoala Postlicealda EDUNET din Craiova isi propune sa realizeze o formare de calitate, aliniata la standarde
europene care sa asigure profesionisti in sanadtate, de inalta calificare profesionala, capabili sa se integreze pe
piata nationala si internationala a muncii.

Strategia de internationalizare si cooperare europeana isi propune sa sustina o formare de calitate si eficienta a
asistentilor medicali, bazata pe valorile democratiei, tolerantei, egalitatii prin formareaa unor competente
profesionale la standarde europene, aliniate la cerintele angajatorilor si la standarde europene, a abilitatilor
de a lucra cu echipamente moderne in domeniul medical, a competentelor transversale si abilitatilor de
comunicare lingvistica si culturala, care sa le sporeasca acestora sansele de angajare si competitivitatea pe
piata nationala si europeana a muncii precum si capacitatea de a lucra si a se integra intr-un alt mediu
cultural si lingvistic.

Obiective specifice

o Obiectivul nr. 1 - Fundamentarea si realizarea ofertei educationale in concordanta cu cerintele
pietei muncii;

o  Obiectivul nr. 2 — Tmbuntatirea participarii elevilor la activitdtile didactice, prin atragerea si
motivarea acestora;

o Obiectivul nr. 3 — Atragerea comunitatii locale, a partenerilor educationali, in realizarea optima
a activitatilor;

o Obiectivul nr. 4 — Perfectionarea profesionala a resurselor umane in concordanta cu exigentele
fnvatamantului modern;

o Obiectivul nr. 5 — Orientarea resursei umane din scoala, catre performanta — elevi si personal
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2. TINTELE (SCOPURILE ) STRATEGICE PENTRU PERIODA 2023-2025

Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionald a Scolii Postliceale deriva din misiune si reprezinta intentiile
majore care vor fi realizate prin proiect si prin care va fi indeplinita misiunea. Ele reprezinta domeniile pe care
comunitatea educationala le considera prioritare, pe care doreste sa le dezvolte si prin care se urmareste
schimbarea stdrii de fapt, sau ameliorarea unei situatii realizarea misiunii sau chiar functionarea scolii.
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Tintele strategice pentru dezvoltarea institutionala a Scolii Postliceale EDUNET in perioada urmatorilor 5 ani,
reprezinta solutii propuse pentru rezolvarea optima a problemelor prioritare identificate pe baza analizelor
SWOT punctele slabe, aspectele nesatisfacdtoare sau amenintarile reiesite din diagnoza precum si modul in
care aceste puncte slabe sau amenintari pun in pericol.

Formularea problemelor porneste de la sinteza contextului favorabil (punctele tari si oportunitatile domeniului)
si evidentiaza potentialul impact al punctelor slabe si amenintarilor asupra ducerii la indeplinire a misiunii
asumate.

T1. RECONSIDERAREA STRATEGIILOR DE COMUNICARE INSTITUTIONALE SI DE PROMOVARE
A SCOLII

O1. Promovarea unei comunicari intra si extra institutionale deschise, constructive, care sa creasca prestigiul
scolii in cadrul comunitatii locale si educationale asfel incat Scoala Postlicealda EDUNET sd devina o scoala de
referinta in rindul scolilor postliceale sanitare;

02. Armonizarea ofertei educationale cu nevoile beneficiarilor si cerintele pietei muncii care sa conduca la
imbunatatirea insertiei profesionale a absolventilor;

03. Diversificarea strategiilor de promovare a ofertei educationale a Scolii Postliceale EDUNET in comunitate,
in vederea cresterii fluxurilor de elevi.

. T2. IMBUNATATIREA PERFORMANTEI SCOLARE S| CRESTEREA GRADULUI DE INSERTIE
. PROFESIONALA

O1. Cresterea gradului de insertie profesionala prin cresterea calitatii pregatirii profesionale , autonomiei
profesionale, spiritului competitional;

02. Reducerea abandonului scolar si a absenteismului prin atragerea si motivarea participarii elevilor la
activitatile didactice;

03. Asigurarea egalitatii de sanse in educatie si sprijinirea elevilor din grupuri sociale defavorizate, respectiv a
celor cu cerinte educationale speciale
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T3. CRESTEREA CALITATII RESURSElI UMANE PENTRU ASIGURAREA CALITATII SPORITE A
SERVICIILOR EDUCATIONALE

O1. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice , didactice auxiliare si nedidactice, prin
participarea acestora la cursuri si programe de formare;

02. Cregsterii calitatii actului de predare —invatare — evaluare;

T4. DEZVOLTAREA SI DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT CU COMUNITATEA
LOCALA SI SCOLI DIN SPATIUL EUROPEAN

O1. Diversificarea parteneriatelor educationale, a parteneriatelor cu agentii economici in vederea dezvoltarii
profesionale si personale a elevilor.

02. Accesarea si implementarea proiectelor cu finantare europeana : proiecte de mobilitate si parteneriate
strategice , parteneriate cu scoli si institutii din Europa.

T5. DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-MATERIALE

01. Utilizarea eficienta a resurselor financiare pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiala a scolii;

02. Identificarea unor noi surse de finantare extrabugetar prin proiecte nationale si europene.

3. OPTIUNI STRATEGICE 2023-2025

Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate in diagnoza, urmarind compensarea slabiciunilor si
transformarea punctelor slabe in puncte tari, evitarea amenintarilor si vizind mereu misiunea scolii si
indeplinirea tintelor reliefate anterior, echipa manageriald, alaturi de ceilalti membrii ai organizatiei, va actiona
in mod judicios pentru dezvoltarea urmatoarelor domenii functionale:

1. Dezvoltarea managementului institutional;

2. Dezvoltarea resurselor umane;

3. Dezvoltarea curriculara si extracurriculara;

4. Dezvoltarea bazei materiale si atragerea de resurse financiare;

5. Dezvoltarea relatiilor comunitare, parteneriatelor interne si internationale.
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|3. 1. RECONSIDERAREA STRATEGIILOR DE COMUNICARE INSTITUTIONALE PROMOVARE A SCOLII

OBIECTIVE STRATEGICE

DOMENIUL
management
institutional

DOMENIUL dezvoltarea
resursei umane

DOMENIUL dezvoltare
curriculara

DOMENIUL

atragerii resurselor
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

DOMENIUL

dezvoltarea relatiilor
comunitare, a parteneriatelor
interne si internationale

O1. Promovarea unei
comunicdri intra si extra
institutionale deschise,
constructive, care sa creasca
prestigiul scolii in cadrul
comunitatii locale si
educationale asfel incat Scoala
Postliceala EDUNET sa devina o
scoala de referinta in rindul
scolilor postliceale sanitare;

- Dezvoltarea unui plan
de

marketing la nivel de
scoala

care sa actualizeze si sa
consolideze imaginea
institutionala

- Imbunétatirea dotarii cu
echipamente IT (tehnicii
de

calcul si a programelor de
calculator) si materiale de
birotica a cabinetelor
metodice,
compartimentului
secretariat, contabilitate,
biblioteca

Diversificarea
parteneriatelor cu agentii
economici (spitale, aziluri
de batrani, policlinici,
cabinet medicale
particulare, farmacii) in
vederea imbunatatirii
insertiei profesionale pe
piata muncii.

02. Armonizarea ofertei
educationale cu nevoile
beneficiarilor si cerintele pietei
muncii care sa conduca la
imbunatatirea insertiei
profesionale a absolventilor

- Planificarea unei
oferte

educationale (CDS,
activitati
extracurriculare si
extrascolare) dinamica
si

coerentd, conforma cu
nevoile elevilor si
resursele

existente

- Adaptarea
curriculumului,

de catre cadrele
didactice,

pentru un invatamant
flexibil, adaptabil pe piata
muncii
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03. Diversificarea strategiilor
de promovare a ofertei
educationale a Scolii
Postliceale EDUNET 1in
comunitate, n vederea
cresterii fluxurilor de elevi.

- Popularizarea ofertei
educationale la nivelul
scolii

si in comunitatea locala
prin

canale media, site-ul
scolii,

Facebook

Implicarea cadrelor
didactice si elevilor in
popularizarea ofertei
scolare in scoli si licee din
Craiova sidiseminarea
rezultatelor

obtinute la concursuri,
olimpiade, proiecte ca
exemple de buna practica

- Numarul de profesori si de
elevi implicati in activitati,
materiale de promovare
Ocuparea locurilor in prop. de
100%

.2. IMBUNATATIREA PERFORMANTEI SCOLARE S| CRESTEREA GRADULUI DE INSERTIE PROFESIONALA

OBIECTIVE STRATEGICE

DOMENIUL
management
institutional

DOMENIUL dezvoltarea
resursei umane

DOMENIUL dezvoltare
curriculara

DOMENIUL

atragerii resurselor
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

DOMENIUL

dezvoltarea relatiilor
comunitare, a parteneriatelor
interne si internationale

O1. Cresterea gradului de
insertie profesionala prin
cresterea calitatii pregatirii
profesionale, autonomiei
profesionale, spiritului
competitional;

Eficientizarea activitatii
de fnvatare si formare a
competentelor prin
motivarea si stimularea
elevilor pentru
performanta;

Realizarea proiectului de

incadrarea cu cadre didactice
calificate in specialitatea predarii

Evaluarea cu scop de
orientare si optimizare a
invatarii(elaborarea de
teste de evaluare initiala
si finald, simularea
examenelor

- Atragerea de resurse
materiale si financiare
suplimentare, din proiecte
nationale, europene sau

sponsorizari;

Colaborarea cu IS) Dolj,

ME si CCD in vederea
participarii cadrelor didactice
la proiecte la nivel judetean,
national
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02. Reducerea abandonului
scolar si a absenteismului prin
atragerea si motivarea
participarii elevilor la
activitatile didactice;

03. Asigurarea egalitatii de
sanse in educatie si sprijinirea
elevilor din grupuri sociale
defavorizate, respectiv a celor
cu cerinte educationale
speciale

Evaluarea cu scop de
orientare si optimizare
a invatarii(elaborarea
de teste de evaluare
initiala si finala,
simularea examenelor
nationale)

Monitorizarea
rezultatelor

Fundamentarea corecta a
planului de scolarizare;

Utilizarea eficienta, la nivelul
standardelor nationale, a
resurselor umane (formarea
echipelor de performanta,
echipelor de proiecte)

Evaluarea si consilierea cadrelor
didactice prin inspectii curente si
speciale;

Diversificarea
programelor

si proiectelor educative ca
rezultat al dialogului si
consultarii elevilor,
cadrelor didactice, parinti.

Elaborarea unei oferta
CDS atractive,
stimulatoare a
creativitatii si interesului
stiintific

nationale)

- Derularea de proiecte cu

finantare externd in
vederea reducerii
absenteismului si

imbunatatirea
performantei

scolare

- Alocarea resurselor
financiare din fonduri
si extra

pentru perfectionarea

cadrelor
didactice/didactice

auxiliare si nedidactice

Dezvoltarea parteneriatelor cu
agentii economici in vederea
cresterii insertiei
socioprofesionale
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|3.3 . CRESTEREA CALITATII RESURSEI UMANE PENTRU ASIGURAREA CALITATII SPORITE A SERVICIILOR EDUCATIONALE

DOMENIUL DOMENIUL
OBIECTIVE STRATEGICE DOMENIUL DOMENIUL dezvoltarea DOMENIUL dezvoltare atragerii resurselor dezvoltarea relatiilor
resursei umane curriculara financiare si dezvoltarea comunitare, a parteneriatelor
management . . . . .
L bazei materiale interne si internationale
institutional
Stabilirea/revizuirea relatiilor
de parteneriat cu institutii
0O1. Dezvoltarea competentelor Adaptare si planificare Finantarea unor activitati locale de invatamant, cultura
profesionale ale cadrelor Formarea continua si coerentd de continuturi, specifice pentru si arta vizand organizarea de
didactice , a cadrelor perfectionarea personalului competente, metode incurajarea performantei activitati complementare.
didactice/didactice auxiliare si didactic in scopul promovarii vizand cresterea inalte a elevilor Activitati la unitati sanitare si
nedidactice prin participarea la metodelor didactice moderne, atractivitatii orelor companii farmaceutice
cursuri si programe de Delegarea deciziei si interactive, centrate pe elev Aplicarea curriculumului
perfectionare si formare asumarea raspunderii la an de studiu pe baza de Colaborarea cu IS) i CCD in
continua. rezultatelor Monitorizarea si indrumarea metode didactice Atragerea de fonduride la | scopul formarii continue,
02. Cresterii calitatii actului de | organizatiei de catre activitatilor didactice moderne, inclusiv prin comunitatea europeana precum si pentru sustinerea si
predare — invatare — evaluare toti membrii sai Tmbunétatirea frecventei si utilizarea instruirii prin proiecte si programe promovarea initiativelor
Diversificarea calitatii activitatilor metodice si asistate de calculator, comunitare, nationale si cadrelor didactice din scoala
metodelor de evaluare, | stiintifice la nivelul catedrelor de utilizand mijloace europene - Stabilirea de relatii
planificarea si specialitate didactice si auxiliare contractuale cu finantatori si
standardizarea Recompensarea cadrelor curriculare care sa - Dotarea salilor de nursing | executanti (local-national)
evaluarii elevilor si didactice cu performante creasca atractivitatea si a laboratorului de
cresterea transparentei | deosebite in activitate pe baza orelor farmacie
acesteia unui sistem de criterii stabilite
prin consens din resursele
financiare proprii.
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|3.4. DEZVOLTAREA S| DIVERSIFICAREA RELATIILOR DE PARTENERIAT CU COMUNITATEA LOCALA $I SCOLI DIN SPATIUL EUROPEAN

OBIECTIVE STRATEGICE

DOMENIUL
management
institutional

DOMENIUL dezvoltarea
resursei umane

DOMENIUL dezvoltare
curriculara

DOMENIUL

atragerii resurselor
financiare si dezvoltarea
bazei materiale

DOMENIUL

dezvoltarea relatiilor
comunitare, a parteneriatelor
interne si internationale

O1. Diversificarea
parteneriatelor educationale,
a parteneriatelor cu agentii
economici in vederea
dezvoltarii profesionale si
personale a elevilor.

02. Accesarea si
implementarea proiectelor cu
finantare europeana : proiecte
de mobilitate si parteneriate
strategice , parteneriate cu
scoli si institutii din Europa.

Sustinerea echipelor de
lucru pentru realizarea
si obtinerea de
proiecte europene

Sustinerea cadrelor
didactice si a elevilor
care doresc sa
participe in proiecte
europene

Activitati de formare pentru
cadrele didactice implicate Tn
proiecte, vizand educatia pentru
cetatenie europeana

Organizarea echipelor de proiect
(profesori, elevi)

Informarea corecta si completa a
cadrelor didactice si elevilor cu
privire la proiectele de cooperare
europeana

Includerea in oferta
educationald a unor
tematici de educatie
pentru cetdtenie
europeana

Accentuarea dimensiunii
europene in curriculum

Asigurarea coerentei intre
competentele prevazute
de programele scolare si
cele exersate 1n activitati
realizate in parteneriat cu
scoli din UE

(Co)finantarea activitatilor
si produselor realizate in
parteneriat cu scoli din UE

Asigurarea comunicarii
prin dotare tehnica si
servicii Internet
corespunzdtoare

- Initierea si derularea in
bune conditii a proiectelor
de mobilitate a cel putin a
unui proiecte prin
ANPCDEFP

Implicarea reprezentantilor
comunitatii si partenerilor
traditional in proiectele de
cooperare

Extinderea relatiilor de
parteneriat euroean
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|3.5. DEZVOLTAREA BAZEI TEHNICO-MATERIALE

OBIECTIVE STRATEGICE

DOMENIUL dezvoltarea

DOMENIUL dezvoltare

DOMENIUL
atragerii resurselor

DOMENIUL
dezvoltarea relatiilor

DOMENIUL . . . . . . . .
S resursei umane curriculara financiare si dezvoltarea comunitare, a parteneriatelor
L g. bazei materiale interne si internationale
institutional

O1. Utilizarea eficienta a
resurselor financiare pentru
dezvoltarea bazei tehnico-
materiala a scolii;

02. Identificarea unor noi
surse de finantare
extrabugetar prin proiecte
nationale si europene.

- Consultarea
membrilor organizatiei,
n raport cu nevoile
sistemice ale
organizatiei, in vederea
determinarii nevoilor
tehnico-materiale ale
scolii

- Formarea specifica a
personalului in domeniul
financiar si al proiectelor
europene

Utilizarea eficienta a
resurselor Identificarea de
noi surse de finantare (
sponsorizari, donatii,
fonduri europene)
Consolidarea actiunilor
Consiliului elevilor

- Elaborarea si implementarea
de proiecte de cooperare
finantate de UE cu noi
parteneri si cu noi tari.
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